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ПЕРЕДМОВА 
Коцур Віталій, ректор Університету 

Григорія Сковороди в Переяславі, доктор 

історичних наук, професор, член-

кореспондент Національної академії 

педагогічних наук України 

 
Шановні учасники конференції, дорогі колеги, партнери, гості нашого Університету! 

Від імені Університету Григорія Сковороди в Переяславі щиро вітаю вас на відкритті Міжнародної 

науково-практичної конференції «Криза сучасної геополітики: світ між демократією й авторитаризмом». 

Ми з гордістю продовжуємо традицію проведення цієї конференції, яка вже п’ятнадцять років 

поспіль є інтелектуальним майданчиком для глибокого аналізу глобальних викликів і конструктивного 

наукового діалогу. Особливо важливо, що цього року нашими співорганізаторами стали престижні 

міжнародні та українські інституції – Стамбульський фонд науки та культури (Турецька Республіка), 

Університет Liverpool Hope (Велика Британія), Молдавський Державний Університет (Республіка 

Молдова), Інститут політичних і етнонаціональних досліджень ім. І. Ф. Кураса НАН України та Рада 

молодих вчених Інституту політичних і етнонаціональних досліджень, а також структурні підрозділи 

Міністерства оборони України, Генерального штабу Збройних Сил України, Державного університету 

«Київський авіаційний інститут». 

Тематика цьогорічної конференції надзвичайно актуальна. У контексті глибоких зламів, що їх 

переживає сучасний світ, ми ставимо перед собою завдання не лише осмислити природу геополітичної 

кризи, а й окреслити перспективи демократичного транзиту, зрозуміти глибинні наслідки російсько-

української війни для глобального безпекового порядку, дослідити етнополітичну резильєнтність, 

інформаційні війни, а також цивільно-військову взаємодію в нових реаліях. 

Ми переконані, що об’єднання зусиль науковців, практиків, представників державного сектору та 

міжнародних партнерів створює унікальну можливість для формування нових знань, обміну досвідом і 

вироблення ефективних стратегій реагування на сучасні виклики. 

Дякую кожному з вас за участь, за ваш внесок у науку, за віру в силу слова, розуму й солідарності. 

Нехай дні конференції стануть продуктивними, змістовними та надихаючими! 

 
Андрусяк Марк, полковник, директор 
Департаменту кадрової політики 
Міністерства оборони України 
 

Шановні учасники та гості міжнародної науково-практичної конференції! 

Сьогодні ми зібралися тут, щоб обговорити одну з найактуальніших тем сучасного світу – кризу 

геополітики, що визначає баланс між демократією та авторитаризмом.  

російсько-Українська війна, яка триває вже понад десять років, руйнує інфраструктуру українських 

міст, важливих об'єктів національної економіки України. У складних умовах сьогодення вкрай важливими 

стають людські ресурси, передусім громадянами, які можуть захистити Україну, приймати виважені та 

нестандартні рішення. 

У період глобальних викликів, коли міжнародна безпека, економічна стабільність та права людини 

стають полем боротьби, роль науки, стратегічного мислення та військового аналізу є критично 

важливими. 

Для військових ця тема має особливе значення. Ми бачимо, як авторитарні режими застосовують 

гібридні методи, маніпулюють інформацією, ведуть не лише відкриті військові конфлікти, а й підступні 

інформаційні, кібернетичні та економічні війни. Сучасні виклики потребують консолідованої відповіді, 

заснованої на співпраці між державами, військовими структурами, науковцями та громадянським 

суспільством. 

Україна, яка опинилася на передовій боротьби за демократичні цінності, сьогодні не лише захищає 

свою незалежність, а й формує нові стандарти безпекової політики. Саме тому наша дискусія на цій 

конференції може стати важливим внеском у розуміння глобальних тенденцій та пошук ефективних 

механізмів реагування. 
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Результати конференції та її матеріали стануть вагомим внеском у розвиток Сил оборони України, 

посилення їхньої бойової спроможності та сприятимуть наближенню нашої спільної Перемоги над 

ворогом. 

Бажаю всім учасникам збагачення знаннями та досвідом, продуктивних дискусій, нових ідей та 

рішень, що допоможуть зміцнити демократичний світовий порядок! 

Разом до Перемоги! Слава Україні! 

Дякую за увагу! 
Кутков Олександр, полковник, 

начальник Центрального управління 

цивільно- військового співробітництва 

Генерального штабу Збройних Сил 

України 

 

Шановні учасники конференції! 

Щиро вітаю Вас на цьому важливому науковому заході, присвяченому кризі сучасної геополітики та 

її наслідків для світової архітектури безпеки. Світ змінився і ніколи вже не буде таким, як був. Світовий 

порядок, який існував з часів завершення Другої світової війни та базувався на правилах та 

домовленостях, руйнується у нас на очах. Яким буде нове глобальне впорядкування міжнародних 

відносин залежить, у тому числі й від нас з Вами. 

Україна, розташована на фронтирі Європи, вкотре у нашій історії  опинилась в центрі боротьби за 

збереження демократичних цінностей проти зазіхань авторитарних держав. Україна у цій війні за 

справжню Незалежність має відстояти своє історичне право бути частиною європейської родини народів. 

Військові та цивільні повинні створити всі умови, щоб ми стали потужним суб’єктом міжнародної 

політики з міцною опорою на власні сили. Ми маємо бути активними і відповідальними творцями нашого 

майбутнього.  

Сьогоднішня конференція демонструє важливість об’єднання зусиль представників військових та 

цивільних установ та організацій для подолання сучасних викликів та розробки концепції сталого 

розвитку нашої держави.  

Бажаю учасникам конференції цікавих дискусій та плідної роботи. Нехай цей захід стане ще однією 

сходинкою на шляху становлення сильної, розвиненої та безпечної України! 

Слава Україні! 

Разом до Перемоги!  

Дякую за увагу! 
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Дюденко Світлана, Центральне 
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Підлісна Юлія, Центральне управління 

цивільно-військового співробітництва 
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ЦИВІЛЬНО-ВІЙСЬКОВА ВЗАЄМОДІЯ: СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ВІДНОСИН НА ТАКТИЧНОМУ РІВНІ 

 
Цивільно-військова взаємодія (далі – ЦВВ) є головною функцією цивільно-військового 

співробітництва (далі – СІМІС). Вона полягає у безперервній роботі структур ЦВС по встановленню та 

підтримання зв’язків з об’єктами цивільного середовища для забезпечення успішного виконання 

військами визначених завдань. Військовому командуванню необхідно мати всю необхідну інформацію 

про цілі, можливості та потреби об’єктів цивільного середовища (далі ОбЦС). Її аналіз дозволить: досягти 

необхідного рівня взаємодії з керівниками (лідерами) ОбЦС; надавти допомогу для реалізації їх функцій; 

ефективно використовувати цивільні ресурси в інтересах виконання завдань Силами оборони України; 

мінімізувати вплив негативних наслідків бойових дій на цивільне середовище (ЦС). 

В своїй роботі, ми поставили за мету, провести аналіз стану цивільно-військової взаємодії та 

перспективи розвитку з метою підвищення ефективності реалізації функцій СІМІС. 

ЦВВ прописано у Законі України «Про демократичний цивільний контроль над Воєнною 

організацією і правоохоронними органами держави» (2003 р.) та у доктринальних документах НАТО (МС 

0411/2) [1]. ЦВВ – відносини між громадянським суспільством у цілому та військовою організацією. Це 

заходи, які базуються на комунікації військових з місцевими невійськовими суб’єктами, як під час 

операцій, так і на стадії планування. 

Можна виділити декілька основних напрямків ЦВВ: 

– обмін інформацією, розвиток особистих зв’язків військового командування з керівниками 

(лідерами) ОбЦС шляхом використання існуючої системи ЦВВ. Це дозволить військовим приймати 

зважені рішення під час вирішення критично важливих спільних завдань. Особиста взаємодія повинна 

плануватися, встановлюватися та постійно підтримуватися шляхом зустрічей, виступів та спільних 

практичних дій відповідно до чинної політики стратегічних комунікацій. 

– вплив на ЦС здійснюється за допомогою методів, процедур та алгоритмів, технологій, засобів 

та матеріалів. До технологій впливу належать: технології комунікацій, спілкування та перемовин, 

технології інформаційного впливу та поширення інформації, технології здійснення стратегічних 

комунікацій тощо. Застосування конкретних методів впливу на ОбЦС залежить від прийнятих 

відповідними командувачами, (командирами), начальниками рішень, отриманих військами (силами) 

завдань, конкретних умов обстановки, резерву часу, стану ЦС. Методи впливу на ЦС розглядаються, 

деталізується та опрацьовується у загальній системі підготовки фахівців ЦВС. 

ЦВВ має на меті підтримку військ (сил) для мінімізації негативного впливу цивільного середовища 

на проведення операцій. Військове командування Сил оборони України у ході застосування потребує 

певної підтримки з боку ОбЦС та доступу до ресурсів ЦС. 

Підтримка дій військ (сил) передбачає: збір, аналіз та надання інформації про стан ЦС, який 

суттєво впливає на виконання завдань за призначенням. Важливими завданнями ЦВВ є надання 

пропозицій щодо зменшення (нейтралізації) негативного впливу ЦС; організація та проведення 

попереджувальних заходів щодо недопущення перешкоджання діям військ (сил): обмеження доступу 

військ (сил) до необхідних ресурсів, блокування військових колон на шляхах пересування, вантажів,  
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місць дислокації, районів дій військ (сил) або обмеження свободи їх пересування; формування 

позитивної громадської думки та прозорості щодо дій військ (сил); участь в інформуванні визначених 

ОбЦС у контексті стратегічних комунікацій; організація та координація доступу військ (сил) до ресурсів 

ЦС (в разі необхідності). 

Формами ЦВВ є: співіснування – форма ЦВВ, за якої військове командування та ОбЦС 

поінформовані про спільне перебування, водночас прямі контакти не встановлені; консультації – 

форма ЦВВ, за якої прямі контакти встановлені на рівні дорадчої допомоги (консультацій); вирішення 

конфліктних ситуацій – форма ЦВВ, за якої військове командування та відповідні ОбЦС намагаються 

запобігати прямому втручанню у діяльність одне одного; координація дій – форма ЦВВ, за якої з 

метою уникнення непорозумінь здійснюється взаємообмін інформацією про діяльність та окремі 

заходи, що плануються; співробітництво – форма ЦВВ, за якої передбачається обмін інформацією та 

оповіщення, здійснення спільного планування, проведення спільних заходів задля досягнення спільної 

мети. 

Організація ЦВВ передбачає: завчасне визначення відповідних ОбЦС; визначення відповідних 

рівнів взаємодії для посадових осіб військового командування; організацію первинних (періодичних) 

зустрічей, між службовими особами військового командування та керівниками (лідерами) ОбЦС; 

створення системи взаємодії та оповіщення з ОбЦС; визначення принципів та організацію системи 

спільного планування дій, обміну інформацією між військовим командуванням та ОбЦС. 

Таким чином, можемо зробити висновки, що функціонування підсистеми ЦВВ полягає у 

запровадженні та підтриманні ефективного функціонування механізму координації дій всіх сторін для 

забезпечення раціонального розподілу зусиль та їх узгодження під час виконання заходів ЦВС. 
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