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Вступне слово 

начальника шститугу професiйноi вiйськово'i освпи "Вишкш Лiдерiв" 

Шановнi учасншш конференцп! 

Вiд iменi колективу iнституту профестйног втйськово) освiти "Вишкiл 
Лiдерiв" я щиро вiтаю вас на цьому визначному пауковому зiбраннi! 

Ми зiбралися, щоб висвгглити наiiактуалънiшi викликп вiйськовоrо 
лiдерства у контекст; досвiду протидп збройнгй агресп ростйськот федерацп, яка 
тривае вже понад одинадцять рокiв. Цей досвiд, зокрема 1168 днiв 

безпрецедентного герогчного спротиву повномасштабному вторгненню, надае 
нам унiкальну можливiсть розкрити й переосмпслпти роль iнновацiй у пiдrотовцi 
вiйськових лiдерiв, якi здатнi вести за собою навiть у найскладнпш часи. 

Мужнiсть i непохитна рiшучiсть наших вопив, вiдданiсть цпвiльного 
населения та неоцiненна допомога мiжнароднпх партнерш сталп основою нашо) 
сили. Ixнi подвиги пишуть нову iсторiю ыйськового лщерства, i саме цей досвiд 
мае стати дороговказом для майбутнтх поколiнь. Сьогоднi перед нами стопь 
надзвичайно важливе завдання: трансформувати цi надбання у стратеги, здатнi 
забезпечити ефективн.стъ i адаптнвнiсть у свiтi, що швидко змгнюеться. 

На нашiй конференцй зiбралнся експерти, якi актпвно вплпваютъ на 
розвиток в.йськового лiдерства: понад 130 фахiвцiв iз 14 навчальнпх закладiв 
Украгни, представники Мiнiстерства оборони Украгни, Генерального штабу та 
вiйськових частин Збройних С1ш Украгни, а також нашi шановнi мiжнароднi 
партнери. Серед них представнпки Програмп удосконалення вгйськовот освiтн 
НАТО (DEEP), Шведського унтверсптету оборони, Балпйського оборонного 
коледжу, Академл оборони Нiдерландiв, Норвезького унгверситету оборони, 
Паризько; школи мiжнародннх вiдноснн (PSIA) та Об'сднаного дослщницького 
центру €вропейськоУ KoмiciY (ЕС JRC). Мн з гордiстю впаемо гостей iз дружнiх 
кратн, чий досвiд i гпдтримка надихають нас на створення копективних рiшень, 
що допоможугь долати глобальнi в11кл11ю1. 

Щиро дякую кожному i кожнтй з вас за вашу участь i вiдданiстъ справi 
розвитку вiйськового лiдерства. Ми впевненг, що сьогоднтшня конференцiя стане 
майданчиком для нових вiдкритriв, плiдного обмiну шеями та змiцнення 
глобального партнерства. 

Шановнi копеги, пропоную розпочатп нашу роботу. Для урочнстого 
вiдкритrя конференцл маю честь запроспти до слова начальника Нацiоналъного 
ушверситету оборони Украши, генерал-полковнпка Михайла Володпмировпча 
Коваля, доктора вiйськових наук. Його досвiд та внесок у розбудову 
укратнського сектору безпеки й оборони, зокрема в умовах сучаснпх викликiв, с 
надзвичайно цшними для нашот роботи. 
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Начальник Нацiонального унiверситету 
оборони Украши доктор шйськових наук 

генерал-ПОЛКОВЕШК 

Михайла КОВАЛЬ 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 
до учасниктв мтжнароднот науково-практичнот конференцй 

"Сучаснi в11кл11к11 втйськового лiдерства: iнновацiйнi шдходи до 

пщготовки взйськових лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройно'i 
агресй росгйськот федерацй" 

Вельмишановш учасники мiжнародно'i науково-првктичнот 

конференцй "Сучаснi в11кл11к11 втйськового лiдерства: iнновацiйнi пшходи 

до пщготовки ыйськовнх лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройног 
агресй росiйсько'i федерацi'i"! 

Вiд iменi Вченот ради та особового складу унiверситету вiтаю Вас iз 
початком роботи мзжнарсдно] науково-практпчнот конференцп i бажаю всiм 
учасникам наукового форуму творчоi та плiдноi працi! 

Окремо хочу висловити вдячнiсть нашим iноземним партнерам, якi 
долучилися до участi у роботi конференцii за неоцiненну допомогу, яку надають 
Вашi крагни, наближаючи нашу спiльну перемогу. 

В умовах триваючот жорстоког росгйсько-украгнськот втйии обговорення 

порушених на сьогоднiшнiй конференцп проблеме надзвичайно важпивим, адже 
росiйська воснна агресiя стала масштабним виклпком для Украгни та свiту, що 

. . . 
вимагае переосмислення гпдхошв до розвитку вшськового шдерства, 
запровадження iнновацiйних пiдходiв до гпдготовки внсококвалiфiкованнх 

вiйськових професiоналiв. 
Реалй сьогодення характеризуються швидкими змiнамн у геополinщi та 

новими загрозами. За таких умов саме розвиток шйськового лiдерства е однпм iз 
ключових елементiв забезпечення нацiональноl безпеки та сттйкосп державп. 

Лiдерство у вiйськовiй сферi виходить за межi класичних моделей управлiння, 
адже воно передбачае здатнтсть не лише ефектцвно керуватп, але й ухвалювати 

рiшення в умовах постiйного ризику, адаптуватпся до невпзначеностей та 

спонукати особовий склад у найскладнiшi часи. Врахування сучасного досвiду, 
зокрема урокiв, отриманих пiд час ростйсько-украшськог втйнп, стае невiд'емною 

частиною пiдготовки ново! генерацй вiйськових лiдерiв. 
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Досвiд ростйсько-украшськог вiйнн окреслпв чцсленнт аспекти сучаснш 
вгини, вкточаючи гiбриднi загрози, гнновацц в тактпш та технiчне 

переозброення. Цей досвiд пiдтверджус, що здатнiстъ до швпдкого аналiзу 
ситуацп, штеграцп [нновашйних рiшень i побудовп ефективних команд стае 

основою розвитку сучасного вiйськового лiдерства. Саме такi навички 

дозволяють адаптуватися до мшпивих умов вгйни та эбертгатп ефективнiсть 

навiть у критичних ситуацiях. Розгляд ЦIIX аспектiв у рамках наукових 

дослiджень i практичного обмiну важлпвпй для змiцнення обороноздатностт 
Украгни й партнерiв. 

Мiжнародне партнерство додас новий впмiр у розвиток вiйськового 
лiдерства. Синерпя знань, технолопй i ресурсiв рiзнпх кратн сприяе створенню 
колективних рццень, якi мають бшьшу спйкють i ефективнтсть перед 

глобальними викликами. Вгйськове пшерство, сформоване в умовах 
багатосторонньог взаемодй, не лише вщповшас стандартам сучасностi, алей стае 

важливим чинником стабцпэацп мтжнародног безпеки, Такий пiдхiд не тшьки 
пщвищуе ефективн.сть оборонних заходiв, але й служить мгстком для 

. . . . . 

мгжкультурного дгалогу та змщнення довтри мтж державами. 

Шановнi учасники конференцй! 
Впевнений, що сьогоднццнгй науковпй форум стане платформою для 

обм.ну досвщом, отриманим пiд час вiдсiчi збройнот агресп, сприятиме розробш 
iнновацiйних методик гцдготовкп втйськових лiдерiв, дозволить залучити 

мiжнародний досвiд для змшнення обороноздатностi Украгни, 

З11чу вам кор11с1111х днскустй, 11ов11х вщкритпв та взасмодй, яка 
сприятиме змшненню глобального партнерства та забезпеченню безпеки в 

умовах сучасних викликтв! 
Слава Украlнi! 
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Директор Департаменту кадровог попгпгкп 

Мiнiстерства оборони Украши 
полковник 

Марк АНДРУСЯК 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 

Шановнi учасники конференцй! 

Шановнi колеги, науковш, ыйськовослужбовш та мiжнароднi 

партнера! 

Щиро вггаю вас гз вщкриттям мтжнародно) науково-практично) 
конференцп , яка присвячена надзвпчайно важлнвш та актуальнги темi - 
трансформацй системи пщготовки вгйськових лiдерiв в умовах збройно) агресп 
рос.йськот федерацл проти Украгни, 

Повномасштабна вiйна, яка тривае з 2022 року, кардинально змiнила 
пiдходи до розумiння лiдерства у вiiiську. Вiдтепер лiдер - це не лише командир 
iз глибокими знаниями тактики та стратеги, а й носгй спйкосп, лрофесгйносп, 
рiшучостi, морально. сипи та готовностi дгяти в умовах постiйного ризику fi 

невизначеностi. Це людина, яка вмте надихати пшлегпих, ухвалювати рiшучi 
рiшення та брати на себе вiдповiдальнiсть за результат. 

У Мiнiстерствi оборони Украгни мн усвшомлюемо необхiднiсть 
комплексного оновлення системи пiдrотовкн лiдерiв - вiд профестйного вiдбору 
й адаптивних освiтнiх програм до формування компетентностей, зокрема: 
креативного мислення, ефективнот комунiкацii' та емошйнот спйкост]. Особливо 
важливим с iнтеrрування досвiду сучасних бойових шй, спiвпраця з 
мiжнародним.и партнерами, а також опора на науково-обrрунтованi пiдходн до 
навчання та розвитку лiдерських якостей. 

Переконаний, що саме такi конференцп, якi обеднуютъ практикгв, 
. . . .. . 

науковшв 1 представникгв краш-партнергв, вщгграють ключову роль у 
формуваннi якiсного кадрового потенцiалу для Збройнпх Сил Украi'нп. Втрю, що 
вашi iдei', обговорення та напрацювання стануrь основою для нових пiдходiв, 
рiшень i програм, якi сприятимугь не пише перемозi Украгнп, а й змiцненню 
нашоi' обороноздатност! у майбутньому. 

Бажаю вам плiдноi' роботи, конструктивного дiалогу та нових спiльних 
гнщгатив. 

Дякую за увагу! 

Слава Украiнi! 
Разом до Пере моги! 
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Заступник начальника Г енералъного ппабу 
Збройних Сил Украiни 

бригадний генерал 
Олексiй ШЕВЧЕНКО 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 

Вiтаю ycix учасникгв конференцй! 

Тема дано) конференцй та питания, що розглядаються Е: надзвичайно 

актуальними в умовах сьогодення. 
На сьогоднi, риси вiйськовоrо лiдера не змiнюються, проте 'ix змiстовне 

наповнення динамiчно трансформуеться. На це мае безпосереднiй вплив i 

суспiльна думка, i сучаснi цифровi технологи комунiкацii Безумовно, в умовах 
ведения росзйсько-укратнсько] вшни, важливе мiсце посщае фахова 
компетентнiсть i отриманий ыйськовослужбовцями безцiнний досвiд пiд час 
ведения бойових дiй. Саме вifiськовi пшери обгймають керiвнi позици, що 
дозволяе Ум розвиватися, бути справедливими, обектпвнпм та пiклуватися про 
сво'iх пiдлеглих. 

Вгйна, яка тривае - наймасштабнiша за останнi десятпргччя. Вона змуспла 
нас переглянуги багато аспектiв у вгйськовому керiвннцтвi. На цей час 80 

вiдсоткiв особового складу Збройних Сил Украгни - це люди, якi донедавна булп 
цившьними. Кардинально змгнилися погляди щодо призначення 

вiйськовослужбовцiв на керiвнi посади. Людпна в однострог, яка здатна 
вiдшукати необхiдну комунгкацпо, маючи вiдповiднi цiнностi, фахову 

. . . . . . . 

пщготовку, шдерськ: якостт - саме вона призначаетъся на кертвну позишю 1 веде 
пiдлеглих за собою. 

Безумовно, запишаеться актуапьним питання, що розглядаеться на 
конференцл - це якiсна шдготовка мafiбyrнix шйськових лiдерiв. Тож щиро 
дякую учасникам конференцп й бажаю усiм плщних наукових дискустй, 

прогресу, звитяги й натхнення. 

Слава Украiнi! 
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РIШЕIПIЯ 

Мiжнародноi науково-практичнот конференцй "Сучаснi в11кл11к11 

вiйськового лiдерства: iнновацiйнi пiдход11 до пшготовки вгйськових 

лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройно'i агресй росiйськоi федерацй". 

Нацiональний ушверситет оборони Укратнп 

06 травня 2025 року м, Киш 

Ознайомившись iз доповщями та впступами представнпкiв вищих 

вiйськових навчальних закладiв сектору безпеки i оборони Укратни, мжнародних 
партнерiв, а також науковцiв i науково-педагопчних працiвнпкiв Нацiональноrо 
унiверситету оборони Украгни, учасники мiжнародноi науково-практичног 

конференцй вщзначаютъ актуальнiсть i важливють обговоренпх питанъ та 

зазначають: 

1 .  Досвiд збройноi' вiдсiчi агресй ростйськот федерацй е критично 

важливим джерелом практичних знанъ для вдосконалення системи втйськово) 
. . . . . . . 

освгти та шдготовки пщер.в усгх ргвнгв, 

2. Iнновацiйнi пiдходи до вгйськового лiдерства маютъ базуватпсь на 

поеднанн: теоретично. шдготовки з реальнпм бойовим досвiдом, 
мгждисциплтнарним анашзом та адаптивнимп навчальнпми методиками. 

3. Сучасний вгйськовий лiдер повинен володпи не лпше фаховими 
в.йськовими знаниями, але й компетенцiямп з стратегiчного мислення, 

управлiння змiнами, психолопчно] спйкосп та комунiкацii 
4. Важливо эабезпечити тiсну спiвпрацю мiж науковими установами, 

освiтнiми закладами та бойовими пшроздглами, що дозволитъ створюватп 
цiлiсну й ефектнвну систему гпдготовки лiдерiв. 

5. Подальшi дослiдження в галузi вгйськового лiдерства мають 

враховувати гiбридний характер сучаснпх военних конфлiктiв, а також впклики 
шформашйнот, кiбер- та когнггивно] безпеки. 

Узагальнивши пропозицц учасникзв та враховуючи зазначене, 
учасники конференцй пропонують: 

1. Запроваджувати м.ждисципшнарнт науковi дослiдження феномену 
вiйськового лщерства, зосереджуючись на його трансформацп в умовах сучаснот 

вiйни:, зокрема з урахуванням когнпивного, психолопчного, iнформацiйного та 

культурного вимгргв. 

2. Науковий пошук спрямувати на розробку науково обгрунтованих 
моделей шновашйнот пiдготовки вгйськовпх лiдерiв, що iнтегруватпмуrъ у в 
ocвirniй процес систематизований бойовий досвiд Сил оборони Украгни як 

емпiричну базу для формування новiтнiх пiдходiв до лiдерства, управлiння 
шйськовими пiдроздiлами та прийнятгя рiшенъ у складнпх, невизначених 
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умовах, 

3. Розвивати мтжнародне наукове спiвробiтmщтво з питань вивчення, 

моделювання та прогнозування розвитку шйськового лiдерства, що сприятиме 
... . . . . . . 

адаптацц нацюнальних освггшх I шдготовчнх програм до мзжнародних 

стандартiв i виюrnкiв сучаснот безпеки. 
4. Започаткувати щорiчне проведения мiжнародноl науково-практичнот 

конференцп "Сучаснi виклики вiйськового лiдерства: iнновацiйнi шдходн до 
гпдготовки вiйськових лiдерiв" як поспйнот платформи для обговорення та 
апробацл новiтнiх пiдходiв до розвитку шйськового лiдерства. 

Учасники конференцц. 
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рцпень, координашя дiй з шшими пiдроздiламп, а також ефектпвна органiзацiя i 

управлiння в умовах бойового стресу. 

Роль iнженерних вiйськ у контексп сучаснпх вгйськових операцiй 
Iнженернi вiйська в умовах сучаснпх збройних конфлiктiв виконують 

безлiч критичних функцiй. Вони забезпечують фортпфiкацiiiнi споруди, мостове 
будiвництво, вивсдення з ладу ворожог технгки i технiчне забезпечення бойових 
операцiй. У вiйнi на сходi Украши, де iнженернi вгйська вiдiграють важливу роль 

у створеннi оборонии:х лiнiй, виконуваннi розмшування та вiдновленнi 
iнфраструктури, видно, як важливою с впсококвалiфiкована гпдготовка 

командного складу. 
У ходi бойових дiй iнженернi шйська забезпечують захпст критично 

важливих обекпв i стратепчних напрямкгв, створюючи бар'ерп для противника. 

Одним iз яскравих прикладгв е участь гнженерних втйськ у бушвництвт 

оборонних лiнiй, спорудженнi укритпв, органгзацп переправ та шляхiв 
постачання для укра'iнських вiйськ. Без належнот шдготовки командпрiв, якi 

володiють знаниями i навичками iнженерi'i, такi операцп булп 6 значно менш 

ефективними. 
Перспективи розвитку вiйськово'i освiтп для iнженернпх ыйськ зумовленi 

необхiднiстю постiйно'i адаптацй до змiнюваннх умов на полi бою. У 

майбугньому вiйськова освiта повинна бути бiльш iнтегрованою, обеднуючи 

знания з .нженерй, тактики, управлгння, гнформашйних технологiй та психологи. 
Важливою е роль мiжнародного спiвробiтннцтва в обмiнi досвщом, зокрема з 
кра.нами НА ТО, що дозволяе iнтегруватн передовi методп навчання та практики 
в укратнську вiйськову освiту. 

У сучасних умовах вiдсi чi збройног агресп вгйськовт лшери iнженерннх 
в.йськ повиннi маги не пльки висок] технiчнi знания, а й розвнненi навички 
стратепчного мислення, лiдерства та кризового управлiння. Сучасна втйськова 

освiта мае буги адаптована до реашй пбридног вгйни, враховуючи новiтнi 

технологи та методи навчання, що забезпечують ефективну пiдготовку 
вiйськових лiдерiв до реальних бойових дiii. Iнтеграцiя гнновашйних пiдходiв у 

вiйськову освiту дозволить пiдготуватп команднрiв iнженерннх втйськ, здатних 
швидко реагувати на змгни бойовог обстановки та ефективно виконуватп 

завдання в умовах сучасног вiйни. 

полковник Кутков о.о., 

полковник Вербовенко 0.П. 

ПРОФЕСIЙНА ВIЙСЬКОВА ШДГОТОВКА ЛIДЕРШ У СТРУКТУРI 
цившьно.втйськового СПШРОБIТНИЦТВА ЗБРОЙНИХ СИЛ 

УКРАIНИ 

Актуальнтсть. Вiйна рф проти Укратни створила багато впкликiв для всiх 
цивiльних та вiйськових шститупв та структур нашот державп. Вiд lx успiшного 
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вирiшення, без перебшьшення, залежить питання чи зможемо мн зберегти нашу 
державнiсть i не повторити помилок минупого. Тшькп тiсна та ефективна 
взасмод.я всiх учасникш ше] боротьби проти агресора, впсокий моральний дух, 
дозволить нам встояти проти ворога, якцй нас переважае чпсельно. 

В останнi роки стало абсолютно зрозумiлою важлпва, а багато в чому i 

ключова, роль структури цивiльно-вiйськового сшвробпництва (далi - ЦВС}. 

ЦВС стало справжнiм дгсвим медiатором мiж громадянськпм суспiльством iз 

силовим сегментом державно! владп. В умовах тривалого протистояння 
моральний дух та стiйкiсть в.йська та тплу вiдirраютъ ключову роль у здобутп 

перемоги над ворогом. 3 iншого боку, недооцiнка цього фактору може стати 
згубною, не дивлячись, навiть, на наявнiсть достатньот кiлькостi озброення, 

оскiльки воюють, в першу чергу mоди зарадп людей у типу. 
Постановка проблеми, Функцiоналънi обов'язки представнпкiв ЦВС 

охоплюють всi важливi сфери життя та дiяльностi укратнського суспiльства 

координацiя в умовах повномасштабного вторгнення рф на терпторiю нашо) 
держави: цившьно-в.йськова взаемошя, пщтрпмка шй втйськ (сил), захист 
цивiльноrо населения, здiйснення заходiв з метою недопущения rуманiтарноl 
катастрофи у районах ведения бойових шй, недопущения посилення сошалъно) 
напруги та невдоволення серед громадян, сошальний захист попонених, 
поранених та зниклих безвiстi ыйськовослужбовшв та lx сiмей, здгйснення 
пошуковоi роботи та репатрiацiя тiл (останкiв) полеглих оборонцiв Укратни, 

iнформування та формування, пгдтримка позитивного iмiджу Збройних Сил 
Укратни тощо. Бшышсть напрямкiв дiяльностi ЦВС вкрай чугливт для 
суспшьства i lx реалiзацiя е вiдповiдальною справою. Цiну помплки важко 
переоцiнити. Це вимагае дуже ретельного вiдбору кандидапв для проходження 
служби у структурах ЦВС та ix всебiчна пiдготовка. 

Формулювання мети доповiдi. Для ефектпвнот координацп взаемодй з 

цившьним сектором представнпки ЦВС мають володпи лщерськими навичками, 
. . . . 

вмпи комуюкувати як з представниками цившьних структур, так I з родинами 
вiйськовослужбовцiв, що перебувають у стресовому станi. Лiдер, комунткатор, 
спецiалiст вiдповiдно до службових обов'язкiв, вiдповiдальна людина, якiй 
довгряють вiйськовослужбовцi, lx родини та iншi цпвiльнi - це лише частина 

перелiку якостей та навичок, якими мають володпп представники ЦВС. 
Основною метою доповiдi е характеристика спецпфгки гпдготовки щдергв у 
структурi ЦВС Збройних Сил Укратни. 

Виклад основного матерiалу дослiд:ження. 3 метою яктсного 

комплектування вакантних посад ЦВС пшготовленим особовпм складом 
. . . . 

реалгзуеться шла низка послщовних заходтв. 

По-перше, це навчання фахiвцiв у вгйськовпх навчальнпх закладах Украши 

за спешальшстю. У навчаннi беруть участь i кращi досвiдченi представники 
Центрального управлiння ЦВС Генерального штабу Збройнпх Спл Украши, 

Курсанти проходять обов'язкову практику на базi дiючпх пiдроздiлiв. На цьому 
етапi вже помiтнi лiдерськi компетентносп майбутнтх офiцерiв, якi постiйно 

вдосконалюються. 
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По-друге, створено навчальний курс на онпайн-гшатформз для CIMIC _ UA 

«Основи цивiльно-вiйськового сшвробггництва» [2]. Курс розроблено спiльно з 

Нацiональним унiверситетом оборони Украшц та Науковпм центром 
дистанцiйного навчання, щоб охошггц якомога бiлъшу кiлькiсть охочих 

опанувати основи ЦВС. Курс розрахованпй на втйськовослужбовшв, якi 
проходять службу у пiдроздiлах CIMIC _ UA або бажають долучптися до них 

у майбутньому, а також для командирш та начальникгв ycix рiвнiв вiйськового 
управлiння. Курс мiстить короткi вщеолекцп та додатковi матергапи для 
самостiйного вивчення. Пiсля опрацювання навчального матерiалу слухач] 

проходять тестування. Пiсля успiшного проходження тестування, кандидати 
отримуютъ сертифiкат та будуrь зарахованi до резерву для просування по службi 

в структур: цившьно-в.йськового сгцвробпництва, а найкрапц вппускники 
матимуть перевагу пiд час вiдбору на вакантнi посади в пшрозшли ЦВС. 

По-трете, представники ЦВС поспйно вдосконалюють сво) знания, вмiння 

та навички на курсах гцдготовки в Украпц так i за Yi межами (напрпкла,д, курси з 

фасилiтацi'i за Гарвардською методикою, в навчальному центрi у Гаазi). 

Спiлкування та робота з гноземними спецiалiстамн не пльки надае новi знания 
та навички, зле й впливае на зростання особистосп офiцерiв, якi стають бiльш 

впевненими у свогх дiях та рiшення:х, пшвишусться рiвень володiння гноземннми 

мовами. 

По-четверте, представнпки ЦВС на поспйнтй або роташйнтй основнi 
розвивають свог вмгння та навички, набувають досвiду у районах ведения 
бойових дiй. Саме тут найбшьш чiтко проявляються та вдосконалюються 

лiдерськi якостi вiйськовослужбовцiв. 
По-п 'яте, новий досвiд поспйно узагальнюються i створюються навчальнi 

посгбники, рекомендацп та рiзноплановi допомiжнi матерiали, якi максимально 
швидко i широко розповсюджуються серед представникгв структур ЦВС. 

Послiдовне, успiшне поеднання ycix вищезазначених крокiв у пiдготовцi 

в.йськових лiдерiв у структурi ЦВС Збройних Сил Украши с запорукою 
ефективного комплектування пшроздцпв найкрашими фахтвцями, що 

забезпечить реалiзацiю основних завдань, що стоять перед ЦВС. 
Висновки. Система ЦВС Збройних Сил Укратни, як важпивий застб 

забезпечення нашональног безпеки Укратни, успiшно реалтзуе стратегтю 
багатортвневот пiдготовки лiдерiв для усгпшнот реашзацп принцпшв органтзацп 

та функцiй ЦВС. Цей процес постiйно оновлюеться та вдосконалюються разом з 
появою нових викликгв та завдань. 
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