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[ocTtanoBka nmpodaemu. OcTaHHIM 9acoM B YKpaiHi uepe3 HeCcTaOlIbHICTh eKOHOMIKH 1 HACIIKU 3arabHOT
€KOHOMIYHOT KPH3H O0COOJIMBOTO 3HAUCHHS HaOyBae HEOOXiTHICTh PO3BUTKY IPOMAJICHKOT MiSITBHOCTI, CIIPSIMO-
BaHOI Ha MIATPUMKY BPa3JIMBHX BEPCTB HACEICHHS. AJle 3aKOHOIaBYO BU3HAYCHI 3aX0H Ta 3aCO0U BUPIIICHHS
COIIaJBbHUX MPOOJIEM € 1HOJII HEIOCTATHRO €(PEKTUBHIUMH y BHPIIICHH] HArAIbHUX COLIAbHUX IMUTaHb, 110 BH-
KIIMKa€ COIIAbHY HAMpPYKEHICTh Y CYCIIBCTBI Ta HEBJOBOJICHHS HACEICHHS TAKUMH OOCTaBHHAMH. Y IIbOMY
ACTICKT1 € aKTyaJIbHUM PO3BHUTOK 1 QYHKIIIOHYBaHHS COIIATBHOTO MJIMPUEMHUIITBA SIK OJHOTO 3 IHCTPYMEHTIB
COIIaJIbHOTO PO3BUTKY, SKE IPYHTYEThCS HA TIOCHIJICHH] POJIi EKOHOMIYHO aKTUBHUX YYACHHKIB HAIIOHAILHOTO
PHHKY B IMIATPUMII COLIaTbHO BPA3IMBHUX KATETOPiil rpOMaIsH Ta BUPIIICHHI COIIATFHO 3HAYYIINX MUTAHb.

3a0e3neyueHHIO MPOIIeCy BIIPOBAHKECHHS COIIATbHUX MIATPUEMCTB B €KOHOMIKY YKpaiHU CIIpHUATHME JTOCTi-
JUKEHHS MOXKIIMBOCTEH BUKOPHCTaHHS 3apyOi’KHOTO JOCBiAY COLIAIBHOTO MiANPUEMHHUITBA, HOTO TTOPIBHSIIb-
HUI aHaJi3, BUSBJICHHS MepeBar Ta HEJOMKIB.

AHaJi3 ocTaHHIX Joc/IiKeHb Ta myOaikauiii. JocikeHHsM npo0sieM po3BUTKY COLIAIbHUX MIANPUEMCTB
MIPUCBSYCHI Tpalli K BUAATHUX 3apyOiKHUX BUYCHUX, TaK 1 BITYM3HSHUX HAYKOBIIB, 30KpeMa: A. AHIpPYIICHKA,
3. lanymkw, 1. Kipeesot, 1. Canist, B. Ynonoroi, K. Cmarmiii Ta iHIIHX, ae MOKITMBOCTI IMIUIEMEHTAITIT 3apy0iK-
HOTO JIOCBITy BIIPOBAPKECHHS COLIAIbHUX TIIIPUEMCTB B YKpaiHi PO3KPHUTI HE IIITKOM.
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Mertoro cTaTTi € OOTPYHTYBaHHS JOIIBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3apyO1’KHOTO JIOCBITY COIIATBHOTO ITiIpH-
€MHHMIITBA JIJIs 3a0€3MeYeHHS IPOTIeCy BIPOBAIKCHHS COIIABHUX ITIIPUEMCTB B YKpaiHi.

Bukiaa ocHoBHOro matepiaiay. CBiToBmii 0i3HeC BCe YaCTIllIe TIOBEPTAETHCS B OIK COIIATBHUX MTPOOIIEM SIK
Ha HAIlIOHAJTLHOMY, TaK 1 Ha ri100ambHOMY piBHi. [TiITPUEMHHUIITBO 3 COLIATHHOI METO BU3HAETHCS OKPEMHUM
HaMpsIMOM €KOHOMIYHOI IisSUTBHOCTI, 3Ta{y€ThCs SIK «IETBEPTHH CEKTOP» B CYCIIIIBbCTBI.

Po3BUTOK comianbHUX MiANIPHEMCTB BUTIAHUHN B IIEPIITy Yepry Aepxkasi. ApKe comianbHi MiIPHEMCTBA Opi-
€HTOBaHI Ha TpaleBIAIITYBaHHs, COI[IANIbHY aJanTallilo COIiaIbHO He3aXUIIEHUX JIFOACH, HaaHHs iM MMeBHUX
nocnyr. Lle 103Bouisie 3HATH YaCTUHY BUTPAT 13 A€PKaBU Ha COIIaIbHO HE3aXHUIICHUX JIFOACH.

CorianpHe MiIPUEMHHALITBO 3HAXOUTHCSA Ha CTUKY TPAIHUIIHHOTO MiANpUEMHUNTBA Ta OnaroaiiHocTi. Co-
HiajabHe MiNPUEMHULITBO Oepe Bija O1aroJiitHOCTI collianbHy CIPSMOBAHICTh AisUIBHOCTI, a Bij O13HeCy — mijl-
MIPUEMHUIBKUH M1 IX11.

CouianpHuii 6i3Hec y €Bporni Ta AMepuli 3apoauBCs MOHA I’ ATAECAT POKiB ToMYy. 3apyOiKHI KOHUEMLiT
COIIIATBHOTO MiANPHEMHHITBA BiIPI3HIIOTHCS POJLTIO ICPIKABH:

1. Mopnens IliBnignoi €Bpomu (bensrii, Hinepmannis, Hopserii, 1IBerrii) xapakrepu3y€eThCst aKTHBHOFO ITijI-
TPUMKOIO JIEPKaBH.

2. Mogeni CIIIA, Kanaau, SInoHii MiCTATh peryrOBaHHS Ha PiBHI MiANPHUEMCTB, BUKOPUCTaHHS OJaro -
HUIITBA.

3. Monenb LlentpansHoi €Bporn (ABcTpii, Himeuunau, dpaniiii) Bigpi3HIETHCSA aAPECHUMHU COIIATbHUMH
nporpamam# i 613HeC-IIPOSKTaMH.

4. Monenp Benukoi bpuranii Mae BiI3HaKOIO 3Ha4HI colliayibHi iHBecTHIi. [TlocTymoBo pizHUI MiX MoJie-
JsIMU 3MeHIyeTbes [7, ¢. 107].

B Vkpaini conmianbHUM MiANPUEMCTBOM HA3MBAETHCS Cy0’€KT TOCIIOAAPCHKOI AiSIIBHOCTI, pobOTa SKOTO
CIIPSIMOBAaHA Ha JIOCATHEHHS COIIaJIbBHUX PE3yJIbTATIB y chepi 0OXOPOHH 37I0pPOB’ s, OCBITH, HAYKH, KYJIbTYpH, J0-
BKIUJUISE 200 K HaJlaHHS COLIabHUX MOCIYT Ta MiATPUMKA COIIaIbHO HE3aXHIEHUX KaTeropiid HaceneHHs. Aje
OT 3aKOHY, IO PEryioe 110 cepy MisIbHOCTI, B KpaiHi Joci Hemae. ToMy po3BUBAIOTHCS Taki MiIPUEMCTBA
LIBU/LIE HE 3 OTIOMOI0I0, @ BCylepey JepskaBi. Y 3B 43Ky 13 LIMM HE0OXiTHO TEPMIHOBO JOMPAIIOBATH 3aKO-
HOJIABCTBO, 3pOOMTH BHUTITHUM CTBOPCHHS COI[IAIbHUX ITiIIPHEMCTB, YaCTKOBO IepeaaTH iM (piHaHCYBaHHS Ta
(byHKLIT OI0PKETHUX OpraHi3amii, o 00CIyTOBYIOTh COLliaIbHO-HE3aXHIIICHI BEPCTBU.

BomHouac y €Bporri «ieraiizamis COMIAIFHOTO MiIIPHEMHHLTBA CTalacs OUIbIIC TBAIISTA POKIB TOMY.
Tak, y 1991 pori mapiamenT Itaiii mpuiHAB 3aKOH 100 JISUTBHOCTI «COLIATBLHUX KOOMEPATHUBIB» — MAJIUX Ta
cepe/iHiX Oi3HeciB, MO BUPINIYIOTH COIiAJIbHI MPOOJIeMH rpoMajl. BiAMoBIIHO 0 IIbOTO 3aKOHY, METOK COIli-
AIBHUX KOOIIEPATHUBIB € MOIIYK CIIJIBHOTO IHTEPECY TPOMaJIH 10 CYCIUTBHUX MPOOJIEM Ta coIlialibHa IHTeTpallis
YJICHIB TPOMaJIH Yepes:

a) YIPaBJIIHHS COMIaJIbHUMH, OCBITHIMH ITOCIYTaMH Ta TIOCIyTaMH Y cepi OXOPOHH 370POB’S;

0) peaizarlisi pi3HOMaHITHOI TiSTTBHOCTI — CLITBCHKOTOCTIOAPCHKOT, TPOMHCIIOBOT, ITiIITPUEMHHIIBKOT — 3 Me-
TOFO MpAIICBIAIITYBaHHS 3HEJAO0JICHUX JTFO/ICH.

3aKOH BU3HAUWB J[BA THUIH COLIATBHUX KOOIEPATUBIB: THX, 110 HANAIOTh COIiajbHI, OCBITHI Ta MEJIUYHI
MOCTYTH HaCEeJICHHIO (TpyTa «A») Ta THX, 110 CTBOPIOKOTH MOXKIMBOCTI JJIsl IPAlEBIAINTYBaHHS Ta COIiaNbHOT
iHTerpanii Bpa3nuBuX BepcTB (rpymna «by) [10].

[Ipuknagamu AiIBHOCTI COMIANBHUX MiIMPUEMCTB TUIY «A» B ITamii €:

— JIONIOMOTa BJIOMa;

— IIEHTPH JICHHOTO Nepe0yBaHHS;

— COIIIOOCBITHI CIUIBHOTH;

— TepaneBTUYHI CIIJIbHOTH;

— IIOMU TIPOXKUBaHHS,;

— IUTAY Acna.

B ocHOBHOMY KITIEHTaMH IPOMAaJICBKAX OpTraHi3alii THITY «A €: JIFOJIU TOXUIJIOTO BiKY; HEIIOBHOJITHI; iIHBa-
JIM; 3aJ1eKH1; 0COOU 3 pO3YMOBUMH BiIXHIJICHHSIMU.

[iampuemctBa Ty «b» MepeBa’kHO MPAIIOIOTh ¥ TAKUX HANPSIMKAX:

— CUTbChKE TOCTIOAAPCTBO;

— 0XOpOHA HABKOJHUIITHHOTO CEPETOBHIIA;

— CTOJIApHA JIiSUTbHICTH;

— KOMII I0TEPU;

— MPaHHS;

— IpUOUPaAHHS;

— pemecio;
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— APYK Ta IpOIIMBaHHs KHUT [1].

Kondeneparis itamiicbkux koonepatupiB (Confcooperative) — 1e HaiiOinbina OpUIMIHO 0POpMIIeHA Ha-
[IOHATIbHA OpTaHi3allist JUI MPEICTABHUAIITBA, IOTIOMOTH, 3aXHCTY Ta ayJAUTY WICHIB-KOOIIEPATHBIB.

KinbkicHO oxapakTepu3yBaTH AisUTbHICTh KOH(eaepalii MOKHa 3a JIOTIOMOTO0 Taduii 1.

Tabnuys 1
Toxkasnuxu pozsumxy Konughedepayii imaniticokux koonepamusis
CeKTOp eKOHOMIKH KinabkicTh kKoonepaTusis, o1. Yuienu, ocid [pauiBHukH, oci6 | O00poT, MJIH. €EBPO
310poB’st 294 60 000 9400 4250
BymiBHUITBO *KHTIIA 2382 150 542 900 3000
CibChKe roCIoaapcTBO 3544 452 368 63 000 25700
Po3npiOHa Toprisms 714 312 815 8 800 4 600
gggﬁp“’ criopt1a 1390 172312 13900 730
[Hocnyru 5242 241320 183 000 8 800
KpennTHi mociayru 133 390 980 900 100
PubanscTBo 447 10 981 7 100 400
CorianbHa CONAAPHICTD 5791 218 121 220900 5700
bankiBchKi mociyru 421 1156 711 36 500 8 000
Bceboro 20358 3166 150 544 400 61280

Jlxepeno: [1]

Kondenepanis itaniicbkiuX KOONEPATUBIB € WIEHOM MIKHAPOJHOTO albsHCY KOOMEPATUBIB — HEYPSAAOBOT
MDKHaApOJIHOI oprasizaiii, o 00’ eIHy€e HaIllOHAIbHI, periOHaNbHI COI031 1 (heaepallii KoorepaTHBIB, MepeBaXK-
HO CIIOKUBYHX, KPSUTHUX 1 CITbCHKOTOCIOIAPCHKHX.

Ha nanuit MmomeHT anbsiHc HapaxoBye 280 uneniB 31 100 kpaiH, ki npeAcTaBIsIOTh OMKU3bKo 1 MITp Jroieit
3 ycboro cBiTy. binsbko 100 MiIbHOHIB JII0JEH MPALIOIOT VIS AJIBSHCY.

VYpsimu Icmawnii, [optyranii, I'penii, benprii Ta @panmii Takok 3aKOHOIABYO 3aKPIMIIA POOOTY COIiaib-
HUX MIIOPUEMCTB Y (OpMi KOOMEpaTHBiB, OCHOBHOK PHCOI0 SIKUX € JEMOKpaThdHa (popma MpaBliHHS Ta
000B’SI3KOBHIA PO3ITOJIIN aKIIIi KOMIaHil MiXk 11 3aCHOBHHKaMH, BOJIOHTEpaMH Ta OeHediliapamu.

B Icnanii mmpoko BioMuMu € MaHIparoHchKi KoorniepaTuBy. 1{i KoomiepaTHBH MarOTh BIACHHUH YHIBEpCH-
TET, IHCTUTYTH, KO, ATl caaku. [liqnpuemMcTBa cTBOpHIM OaHK «poOoYa Kacay, SKHH Hajae KoolepaTH-
BaM KPEIUTH Ta BXOJUTH JIO HAWKpAIIUX y €BPOTIi 32 AKICTIO 00CITyrOByBaHHS.

VY kpainax €C comiaibHi TiANMPUEMCTBA 3HAHI K «KOOIMEPATUBHU coliayibHOI comigapHocTi» (I[Topryranis),
«KOOTICpaTHBH COIialibHUX iHiiaTuB» (Icnanist), «kommnasnii corianbHoi MeTH» (Benbris), «corianpHi Koore-
paTuBU KOJNEKTUBHOI BiIacHOCT» (Ppanuis). Ilapmament BennkoOpuranii y3akoHHB poOOTy COIiabHHUX Mij-
npueMcTB (200 «KOMIMaHiH, IO MPaIOTh B iHTEpecax rpoMaam» — social interest companies) y 2004 porri.
PoGota comianbHUX TiANPHEMCTB TAaKOX JieraiizoBana B YropuiuHi, Yecbkiit Pecry6mini, CnoBanpkiii Pec-
my6uini, Cnosenii, JIutsi Ta [lonsmi (Ilonbcekuil mapaaMeHT NpuiHAB 3ak0H «IIpo comianbHi KOomEepaTUBNY
2006 poxy) [8].

Takum 4WHOM, MOKEMO 0auWTH, L0 OpraHi3aliifHO-NpaBOBl GOPMH COLIATBLHOIO MiAIPUEMCTBA MOKYTh
OyTH IOCUTH PI3HUMH, ajie HAUTIOUIMPEHIIIO POPMOIO € KOOTIEPATHBH.

Y BenukoOpuranii 62 tucsadi oci6 (3,3% ycboro HaceineHHs) NPaLiOTh Y COLiaIbHOMY MiANPUEMHHULTBI,
3arajJbHAN 000POT SKOTO CTAHOBUTH 27 MUTBAPIIB (DYHTIB CTEPIIHTIB. BITBIIICT COIIaNBHAUX MIAMPUEMCTB Y
BpuTanii € Mmanmumu abo cepeHiMH, 1 Ha HUX 3a1isHo a0 10 mojeii. Takuii Gi3HecC 4acTo Npaloe y AePECUBHUAX
paiioHax, i3 ypa3IHBHMH TPYyIIaMH.

VY 2002 poui y BenmukoOpuraHii 0ys0 3aCHOBAaHO HAIlIOHATBHHI OpPraH COIialbHOTO MiANPHEMCTBA (KoaTi-
mito) — Social Enterprise UK. 1ls opranizanist 00’eJHye BCl COIlialIbHI TIANPHEMCTBA PI3HUX OpraHi3aIiiftHo-
MpaBoBUX (HopM.

OCHOBHI 1TiJTi: TATPUMKA COIIaTLHOTO TIAMPHEMCTBA 3 METOIO MTPOIBITAHHS;, PO3POOKa JI0Ka30BO1 Oa3u st
COIIIaTFHOTO MiAMPUEMCTBA; BIUTUB HA TONITHKY Ta MOJITHYHI IJIaHU (TIPOrpaMM); AEMOHCTpAis ImepeBar co-
IaJTBHOTO MiIPUEMCTBA; POJIb TOCEPEIHUKA, IOMIYHHKA, PO3BUTOK PHHKY Ta iH.

AMepHKaHCHKUIT BapiaHT COIIaAIbHOTO MiAIPUEMHHUIITBA JIiOSPaTIBHIIINN — «KaIiTali3M i3 COLianbHO BiAIO-
BIJAJIBHUM OOJIHYYSIMY.
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Sxmio B €Bporri coriaibHe TMANMPHEMHHUIITBO BEJIE CBOIO iCTOPIO 3 KOOIEPaTUuBHOTO pyXy, To y CIIIA — 3i
cdepr BeHUYpHOI (iTaHTPOTIT — BKIIAAy B COLliajbHE MIAMPUEMCTBO Tl HU3bKUI BiJICOTOK, O€3 BiJICOTKA, Ha
YMOBax IMOBEPHEHHS YaCTHHH CyMH 200 y (opMi IPOTrpaMHO-OPi€EHTOBAHUX IHBECTHINIH TAKOX 3 MIHIMATbHIM
TTOBEPHEHHSIM.

OcTaHHi poKH comianbHe HiAMPUEMCTBO TyXe aKTUBHO po3BuBaeThes y CIIIA, a [Ipesnnenta bapaka O6amy
HA3WBAIOTh MEPITUM aAMEPUKAHCHKUM IOJIITUKOM, JIJIsl SIKOTO MiATPUMKA COIIaIbHOTO MiIIPUEMHHIITBA Ta 1HHO-
BaIlil cTaja OCHOBHUM KOMIIOHCHTOM €KOHOMi4HO{ MOmiTHKH [9]. 3apaan MiATPUMKH COMIaIbHOTO IMiIpHEM-
HUIITBA Ta [T0B’s3aHOI 3 HUM coriansHo1 iHHOoBari1 CLIIA He nuiie npuilMaloTh 3aKOHH, aje CTBOPIOIOTH OKpEMi
BIJJOMCTBA, OPraHi30BYIOTh MacIITA0HI FPAaHTOBI KOHKYPCH Ta HABITh PO3CEKPEUYIOTh JCP>KAaBHI TAEMHHUIIL.

Tabnuys 2
Topisusinbra xapakmepucmuxa coyianbio2o nionpuemnuymea 6 kpainax €sponu ma CIIA
Kpainu €C CIIA
AKIIeHT Ha KOJICKTUBHIH Bi1acHoCTi abo ynpasiinai CIT TonoHe xapu3Marnunuii jtigep ta Horo (ii) yHikaabHI iHHOBaMii-
YJIeHAMHU TPOMaIN a00 CIITBHOTH. Hi IIUISIXY BUPILIEHHS COLIATbHUX TPOOIEeM.

Haronoc Ha npouexypax Ta 1eMOKpaTHYHOMY YHpaBIIiHHI
CIl, pori HarsAI0BHUX pajl, y4acTi aKIiOHEPiB Y PO3IOIi-
JIeHHI npUOYyTKiB.

BifCyTHICT BUMOT 1010 METOAY YIPABIIHHSI Ta FOPUIAHYHOTO
crarycy CIL.

TonoBHe He MPUOYTKH, a Micist (ocobnuBo B Itamii Ta
[Monsmi). CIT BIXKMBAIOTH 32 PaXyHOK I'PaHTIB, CyOCH i,
HOXKEPTB, IIPH PEIIriiHUX YCTaHOBAX.

TonoBue npuOyTKY SK €AUHUN CTIHKUI MeXaHi3M 3a0e3MeueHHs
IHBECTHUIIIHl y COLlIANIbHY METY.

JlokaspHa NPUCYTHICTH Ta BIUIHB. [1o6GanbHA MPUCYTHICTH Ta BILIUB.

OnopHUMH CTPYKTypaMy COIIaJIbHAX MIATPUEMCTB 1HOAI € OaHKH, ajie HaifyacTimie — HeOaHKIBChKI CIIeria-
ni30BaHi (hiHAHCOBI IHCTUTYTH, HaNpUKIad, KpeanTHi crinku. J{na npukiany, AT «ERSTE-6anx» 60 Binxco-
TKiB IpUOYTKY CIPSMOBY€E Ha COIaibHI Iii. BiH Hajgae mMiabroBi KPeJUTH aBTOPAM HAHKPAIHUX COLATBHUX
IIporpaM y OpUTaHCHKOMY HIIOTHOMY MPOEKTI MiATPUMKH COLIaIbHOTO MiANPUEMHUIITBA B YKpaiHi, XopBarii,
Cep0ii. [TigTpuMKy MOXKYTb TaK0X HaJlaBaTH PErioHaNbHI, MiCIIEB], 3arajIbHOJIEPXKaBH1 00’ € THAHHS COIIAJIbHUX
nignpueMctB (acouianii comianpHux mignpuemcts y @panuii, Itanii), npuBatHi ¢pounu (Bednapcbkuit GpoHa
Knayca I11Ba6a, 3acHoBHUKa opymy B [laBoci) Ta iH.

TakuM 4YMHOM, MOXEMO IiJICYMYBaTH, 1110 B €BPOIIl COMiaIbHI MiANIPUEMCTBA YaCTO ACOIIOIOTHCS 3 COIli-
AITBHAMH KOOTIEpATHBAMH a00 acoIlialliiMU, CTBOPEHUMH TSl 3a0€3MeUCHHS 3alHATOCTI 1 IPYHTYIOTBCS Ha i€l
«akTuBHOTO y4acTi». Y Crnomyuennx llltaTax comiampHi mianprueMcTBa — I 3a3BHYai OyIb-SIKUH BUJI HENPH-
OYTKOBHX OpraHi3allii, sKi OTpUMYIOTh J0Xi1. KoorepaTusu Ta Tpy10Bi KOJCKTHBH, sIKi icHyroTh y CILIA, piako
PO3TISIAI0THCS SIK COLIANTBHI TANMPHEMCTBA.

CorianpHi MiANPUEMCTBA, PO3TAIIOBaHI y KpaiHax €BpOITM, HA/JIAalOTh MEHIIE BHUJIB TOCIYT MOPIBHSIHO 3
MIMPOKUM CIEeKTpoM HasBHUX y Cromyuenux Illtarax. SIk mpaBuiio, €BpOIEHChKiI COIialibHI IMiIMPUEMCTBA
(YHKITIOHYIOTh Y KOHKPETHHX Tally3sX, Y SKHX Jep)kaBa B IEBHUH TepioJ1 3MEHIHIa (iHAHCYBaHHS a00 SKUM
HIKOJIM HE BHCTAYaJIO IEPKABHOTO (piHAHCYBaHHS ISl TOBHOTO 3aJI0BOJICHHS MOTPeO CycmHinbcTBa. TomMy po3Bu-
TOK COLIJIFHUX MIATPUEMCTB Y KOXKHIH 3 €BpPONICHCHKIX KpaiH, 30KpeMa, 3aJie’kaB BiJl 3arajJbHOro 100polyTy it
00CTaBUH y KOXKHII €BpOMEHCHKiH KpaiHi.

Pociiiceke comianbHe MiANMPUEMHUITBO TOYAI0 aKTUBHO PO3BUBATHUCS JIMIIE B OCTaHHI I'SITh POKIB [2].
Sxmo B Ykpaini i [TonbIi TaKOMY pO3BUTKOBI CIIPHUSIIOTH IEPEBAXXKHO MIXKHAPOHI poHaH, TO B Pocii mpoBigHy
POJIb Y MOLIMPEHHI COLIANIBHOTO MiANPUEMHHUIITBA BiIIrpae ypsia Ta MicieBi npuBatHi pouau. Y 2011 poui ypsan
P® crBOopuB HenmpuOYTKOBY OpraHizalito « ATEHTCTBO CTpATEriYHUX iHII[IaTUB 3 peani3allii HOBUX MPOEKTIBY,
ska 3 2012 mpoBOIUTH BIAKPUTI KOHKYPCH ¥ Hajae (piHaHCOBY MIATPUMKY COIIaIbHUM MPOEKTaM Majoro i
cepeaHboro 0izHecy. PoOoTy couianbHUX TiANPUEMCTB MiATPUMYIOTh MiHICTEPCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Pocii ta excieptha pama mpu Hdepxaymi, a pecypc «ComianpHa kKapra Pociiicbkoi dexeparii», Mo MiCTUTH
iH(pOpMaIliro MPO coliaibHI MPOOJIEMH PETiOHIB, JOMTOMArae MOTCHI[IHHUM Ta MPAKTHKYIOUUM COIIaIbHUM ITij-
MIPUEMIISAM 3HAUTH 171e1 /IS CONliaTbHO-OPIEHTOBAHUX MTPOCKTIB.

CorriaibHe TANPUEMHHUIITBO aKTUBHO PO3BUBAEThCs 1 B perionax Pd. Ilonepeny — Omchbka 001acTh, e
niparroe repmuit y Pocii Llentp inHOBanii comianbHOi chepr. TyT MpoBOAATH TPSHIHTH JUIS TIOTSHIIIHHUX CO-
HiaJTBHUX ITiIPUEMCTB, KOHCYJIBTYIOTh iX Y TpoIieci po3pOOKH Ta BTUICHHS IMPOCKTIB.

Excneptn 3a3Ha4yaroTh, M0 YacTKa COIMIaTbHOTO MignpueMHHNTBA y 3aranbHOMy BBII Pocii y cim pasis
MEHIIIa, HI)K Y €BPOIEHChKUX KpaiHaxX, a Mpo collialibHe MiANMPUEMHUITBO 3Hae yuie 33% wmemkaHiiB PO.
OjHaK 3aBISIKU TATPUMII JIEPKABHOI BIIAJH, COIIAIbHUX 1HBECTOPIB 1 CAMUX COIAIBHUX IMIMPHUEMIIB Pi-
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BEHb MOTHPOPMOBAHOCTI 3pocTae. [[boMy CHpusIFOTh 1 akajeMiuHi yctaHOBH. Ha BimMiHy BiJl yKpaiHCHKHX BU-
1B, COIIaJIbHE MiPUEMHHIITBO BXKE YBIMIUIO 10 HABYAIBHUX IJIaHIB TIPOBIJIHUX POCIHCHKUX YHIBEPCUTETIB
— HamionanmsHOTO TOCIIAHUIIBKOTO YHIBEpCUTETY «BHIIIa 1mKoima ekoHOMiKny y Mocksi, [1Ikomu MeHeDKMEHTY
Cankr-IletepOyp3pK0oro Aep:KaBHOTO YHIBEpCHTETY, IHCTUTYTY HomaTkoBoi ocBiTH HoBocHOipchKoro mepskas-
HOTO TEXHIYHOTO yHIBEpCUTETY i TIOMEHCHKOTO AEP>KaBHOTO HA(TOTra30BOTO yHIBEPCUTETY [6].

Jiroui B YkpaiHi coriaibHi MiJIPHEMCTBA Hapasi CUIIBHO BiIPI3HAIOTHCS BiJ 3aKOPJOHHHUX aHAJOTIB, OCKiTb-
KU 1X JiSUTBHICTh Mae OaraTo HroaHciB. [IpakTHYHO 3a KOXKHHM 3 HUX CTOITh SKHICH ()OHJI a00 TpaHTH, aJlKe
o6 nouatu Oi3Hec, MOTpiOeH cTapToBUil Kamitan. JlocsSrHeHHs TpUOyTKOBOCTI A O1IBIIOCTI KOMMIAaHIH, 1110
3aiiMalOThCS COLIATbHUM MiAMPUEMHHUITBOM, — METa JTAJIEKOI MEPCIEeKTUBHU: 1X MOTOYHI 3aBAaHHS OUIBILIO0
MIpOIO CTOCYIOThCS BUKOHAHHS COLIIaJIbHUX MPOrpaM, a He po3poOKH e(heKTUBHUX Oi3HEC-ITiAXO/IiB.

CorianpHe TiANPUEMCTBO Ma€ OYTH PEHTA0ETHLHUM 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM. OJIHAK LIe HE 03HAuaE, 110
couiajbHe MiJIPUEMCTBO MOBUHHO AISTH Ha PUHKY B PIBHUX YMOBax 3 KOMEpUIHHUMHU HiAnprueMcTBamu. s
COIIIATFHOTO MIANIPUEMCTBA MTOBUHHA OyTH mepenbadcHa Jep)KaBHa MiITPUMKA, KA 3MOXKe 3a0€3MeUUTH CUC-
TEMHI TIEPElyMOBH JJIsl PO3BUTKY CEKTOPA COILIaTbHOTO MiIIPUEMHHUINITBA B YKpaiHi.

BiamoBiHO /10 3aKOHOJIABCTBA Y OUIBIIOCTI €BPOINCHCHKUX KpaiH JepaBHi opraHu (0coOJIMBO Ha Miclie-
BOMY PiBHI) MOXYTb HaJIaBaTH MPHUBLICT COMIATBHAM TIAMPHEMCTBAM 3 METOFO MITPUMKH 1X COIIAIBHOT Micii.

Tak, y bputasii € 6araTo rpaHTiB JiJIsl IPOCKTIB Y COMIaIbHOMY IMiIPUEMHHIITBI. J{JIs ATPUMKH coTlialib-
HUX MianpueMcTB npamtoe bank «Big Society Capital», 3acHoBanmii y kBiTHI 2012 poky. 3araibHui OIODKET y
600 mutH DyHTIB CTEPITIHTIB TOBHHEH PO3MOAUISATHCS Yepe3 MOCEPETHUKIB Ha KOPUCTh COIIAIbHUX MiIPUEMCTB
1 TpOMajICEKUX OpraHi3aniii. [HHOBaIiitHNM IHCTpYMEHTOM (piHAHCYBAHHS € aKIlii FPOMaH: KOXKEH YJIeH IpoMa-
I IHBECTy€ HE3HAUHY CyMYy B COIliaibHe manpueMcTBo [3]. [lomynspHuii Takox KpayadaHIiHT.

Tepmin «kpayadaHaiHT» TOXOJAUTH BiJl aHIIIKHCHLKOTO cloBocnonydeHHs «crowd fundingy, ne «crowd» —
«HATOBIY, a «funding» — «¢piHaHCYBaHHS». Y 3aralbHOMY KOHTEKCTI KpayadaHIiHI 03HaUa€ KOJICKTUBHE (i-
HAHCYBaHHs a00 KOJEKTUBHE CIHiBPOOITHUIITBO JIO/EH, K 10OPOBUIEHO 00’ €HYIOTH CBOI (hiHAHCOBI UM iHII
pecypcu A NiATPUMKH 1HIHX JIFoAeH abo oprasizamiit [5].

Leit BiTHOCHO HOBUI 1IHCTPYMEHT JIO3BOJISIE 3aiIydaTH yepe3 [HTepHeT y BeIHMKOi KiIbKOCTI Jiroel (pi3HUX
rpyI Jrojieit) rpolii AJs peastizanii pisHUX i€ 1 TpoekTiB. B 0cHOBI mocnyru: crieriaiizoBaHui iHTepHET-10p-
TaJl, HA IKOMY ITiCJISI IETaJbHOT peecTpallii KOPUCTYBa4 CTBOPIOE OTOJIOMICHHS 3 POXAaHHIM PO (iHAHCYBaHHS
KOHKPETHOTO0 TpoeKTy. Lle Moske OyTH HOBHIt Gi3HEC, CTBOPCHHS MPUTYJIKY LIS O€3JOMHHX TBApUH 200 MPOCTO
30ip MOKEePTBYBAHb.

VYV CIIA nepxaBa 3Ha4HO MEHIIIE MIATPUMYE COIiaJIbHE TITPUEMHUIITBO, TIOPIBHIHO 3 €Bpororo. 3 iHi-
miaTuBy npesugeHTa O6amu nipu bimomy 10Mi OyJi0 CTBOPEHO CrielialbHUN JemapTaMeHT 1 POH/I COIliaIbHUX
iHHOBAIIH 3 Or0KeTOM 50 MiTBIHOHIB oyapiB [3].

V¥ Pocii € excniepTHa paga nipu JlepKIyMi 3 COIIaIbHOTO MiANMPUEMHHUIITBA. MIHICTEPCTBO €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY OKpEMO MPOTHCAIO CTPATETit0 MiATPUMKH COIIAIbHUX TIAMPUEMCTB, & caMe ITiIIPUEMCTB, Je Tpa-
IIOIOTh JIFOJIA 3 OOMEKEHUMH MOXKIIMBOCTSMH, 3BUTLHEHI 3 MICIb TI030aBJICHHS BOJI Ta iHII. MiHICTEpCTBO
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY Aa€ rpanTtu (10 20 000 gon. CIHA). lllopiuHo B Pocii BuainseTbes OJU3BKO 5 MiIbsp-
JiB TPUBEHB HA MIATPUMKY COIIAIBHOTO MiAMpPUEMHHUITBA. OCBOIOETHCS TiNbKK Omm3bko 40%, a 60% komTis
MOBEPTAIOTHCA JI0 ICPKaBHOTO OOKETY [4].

ComianbHUM MiANPUEMCTBAM B YKpaiHi OIMKUMM MOKe BUIATUCS JJOCBIJ €BPOIEHCHKUX KpaiH, Jie collialb-
Hi TANPUEMCTBA € JOTAIIHHUMMU 1 3aJIe)KHUMH BiJl TOHOPIB 1 I€PKaBU.

BucnoBku. 3apyOikKHUN TOCBI]I COLIATBLHOTO MiIPUEMHHLITBA IEMOHCTPYE MOXKIIMBOCTI 1 IIepeBaru Hempu-
OYTKOBOT'O CEKTOpa, MPUIOMY HE JIUIIIE COlliaibHi, ajie i ekoHOoMIuHi. KpiM TOTO, CBITOBHI TIOCBI — OpPiEHTHD,
SIKUH MTOKa3ye, 1110 MOTPIOHO 3MIHUTH B 3aKOHOJABCTBI, AiSUIbHOCTI MIANPUEMCTB 1 Iep:KaBH.

Sk 3acBimdye OCBiI pO3BHHEHHX KpaiH €BpOIH Ta CBiTy, Oi3HEC CIIPOMOXKHHH B3STH Ha ceOc 3HAYHY Yac-
TUHY COIIIAIBHOTO TSATaps, SIKK HUHI Hece JAepkaBa, B OOMIH Ha CTBOPEHHS IJIs1 HHOTO CIIPHATIMBUAX YMOB Ta
HaJIaHHS TIPO30PHUX TapaHTii CTaOLIBHOTO 1 OE3MEePENIKOTHOTO PO3BUTKY.

Byab-sikuii JTOCBi COIIANBHOTO MiANPUEMHHUIITBA, YCIINTHUNA B OJHINA KpaiHi, He MOke OyTH TIepeHeCeHU
B iHIIY KpaiHy Oe3 ajanTarii. KilroueM J10 yCIiNTHOTO PO3BUTKY COIIAJILHUX MIINPHUEMCTB B YKpaiHi € BUPO-
OJICHHS HAIlIOHATILHUX CTPATETill PO3BUTKY COIAILHOIO MIANMPHEMHHUIITBA, K1 JIO3BOJIWIA O CKOOPIAMHYBATH
3YCWJIJIS BCIX 3aIliKaBJICHUX CTOPIH — MiIMPUEMITIB, TPOMAICHKUX OpraHi3alliii, TOHOPChKUX CTPYKTYp 1 ieprKa-
Bu. [loTpiOHa wiTKa i CKOOpPAMHOBaHA POOOTA THX, XTO B IIEH MPOIIEC BXKE 3ayUCHHUI, a TAKOXK (hiHAHCYBAHHS
OKPEMHMX IIPOCKTIB, SIKi I03BOJIATH BUPINIYyBaTH MPOOIEMy CHCTEMHO.
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