378 Haykogi 3anucku. Cepist “ExoHomika”. Bumyck 16

VIK 65. 012

Kpaguenxo O. B.,
Kanouoam exoHomiyHux Hayk, ooyenm /JHB3 “VAEC HEY”

METOAOAOITYHI 3ACAA BHYTPIHIHBOTI'O
KOHTPOAIO B BAHKAX

Y emammi 0ocridoceno memooonoziuni 3acadu cucmemu 8HYMpPIUHbO20
KOHMPONIO 8 OAHKAX, NPOAHANIZ308AHO OilOYY HOPMAMUBHY 6A3Y, PO32IAHYNO
OCHOBHI emanu 30IICHEeHHS, HABEOEHO MONCIUG] HANPAMKU 600CKOHANEHHS.

Knrouosi cnosa: snympiwiHiti KOHmMponv, cucmema Ha2iaoy, HOPMAMuGHe
Pe2YNI0BaAHHSL.

B cmampve ucciedosarnvt Memooonosuieckue 0CHOBbL CUCTEMbL 6HYMpPeHHe-
20 KOHMPOJA 8 DAHKAX, NPOAHATUZUPOBAHA OElICMBYIOUdsl HOpMAMUBHAs 6a3d,
paccmompensl OCHOGHbIE IMANLL OCYU{eCMEILeHU, NPUBLOEHbI B03MOJICHbLE HA-
NpaeneHus co8epueHCme06aHus.

Kniouesvle cnoga: enympennuii KOHMpos, cucmema Hao30pd, HOPMAmMue-
HOe pe2yiuposanue.

In the article the methodological foundations of Systems of internal
controls at banks, analyzed the existing legal framework, the main stages of
implementation, some possible directions for improvement.

Key words: internal control, supervision, legal regulation.

IMocTanoBka npodJemu. [lecrabinizamis eKOHOMIKH, OCIA0JICHHS CTIIKOC-
Ti 0aHKIBCHKOT CUCTEMH BUMAararoTh I1€BHOI'O ITOCHUJICHHSI KOHTPOJIIO 32 isjIb-
HicTio OaHkiB. 3a nannmu HBY B Ykpaini 3a cranom Ha 01. 02. 11 p. kinbKicTh
3apeecTpoBaHUX OaHKIB — 195, mineH3iro Ha 3/1iliCHEHHs OaHKIBCHKUX OTIeparlii
Mmanu 176 GankiB. Y craaii mikijanii nepedysae 18 6ankiB (17 — 3a pileHHsM
HBY, 1 — 3a pimennsm cyay) [3].

Jlis 3abe3neueHHs] HalilHOCTI, 3aKOHHOCTI, e(h)eKTUBHOCTI, Oe3reKnu OaH-
KiBCBKUX onepaum 1 JiSUTBHOCTI KOXKEH OaHK MOBMHEH MaTH BHYTPIIIHINA Me-
XaHI3M, SKAH 3aXWIIA€ BiJ MOTCHIIHNUX MOMUIOK, BTPAT 1 PI3HUX MOPYIICHb.
TakuM MeXaHI3MOM BHUCTYIIa€ BHYTPIIIHIA KOHTpoib. [IpoOiema cTBOpeHHS
e(eKTHBHOTO MEXaHi3My BHYTPIITHLOOAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO € OJHIEI0 3 Hal-
OUTBII 3HAYYIIMX ISl caMoTo OaHKy 1 JUIst GYHKIIOHYBaHHS (hiHAHCOBOT iH(-
pactpykTypu B 1isiomy. Cepe/ 6araTboX YHHHHUKIB OaHKIBCHKUX KPU3 MPOBITHE
Micue 3aiimae came Hee(eKTUBHUM OaHKIBCbKUI MEHEIDKMEHT, Y TOMY YHCIi i
y cepi BHYTPIITHLOT'O KOHTPOJTIO.

Y A0CKOHANIEHHS METOAIB IPOBEACHHS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta HAIJIA-
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JIOBHX TIPOIEAYP 3 METOI0 3a0e3NedyeHHs cTa0lIbHOCTI 0AHKIBCHKOT CHCTEMHU
3aJIMIIA€THCS ChOTOIHI IPIOPUTETHUM HAIIPSIMKOM.

AHani3 ocTaHHIX aocaiTxeHb Ta myOmikamiii. Pi3Hi acriexkTy BUBUEH-
HS OKPEMHUX BHJIB KOHTPOJIIO, a TaKOX MUTAaHHS OpraHizamii Ta (yHKIIO-
HYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € aKTyaJlbHUMH IJisi OaraTbox
yueHux. OKpecieHUM mpolieMaM MPUCBIYCHO TIpalli TaKUX BUCHHX, SK:
@. ©. bytunens, b. 1. Banyes, A. M. I'epacumosuy, H. 1. Jopom, I'. T". Kipetines,
JI. B. Hanmanosceka, H. I1. lllynsra, b. @. Ycau ta in. Pazom 3 TuM, Bijgaroun
HaJI)KHE MMPOBEJICHUM JOCIIJDKEHHIM y I 00JIacTi, CIIiJl 3a3HAYHUTH, 110 3a-
JIUIIAETHCS AUCKYCIHHUM MUTAHHS 1010 TOJIOBHUX HANPSAMIB BIOCKOHAICHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 0aHKY SIK HAMBaXKJIMBINIO! YMOBU MiITPUMKH CTa-
O1TbHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMH.

Mera i 3aBAaHHs J0CTiKeHHsA. MeTOI0 € OOTPYHTYBaHHSI METO/I0JIOT14-
HUX 3acaj Mo0yJOBU CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B OaHKax. 3aBIaHHA-
MU € JIOCJII/DKCHHSI HOPMATUBHOTO 3a0€3IeueHHs, OCHOBHUX €TalliB, MpooyieM
(YHKIIOHYBaHHS; BA3HAUCHHS MOKJIMBUX HANPSMKIB YIOCKOHAJICHHS 3 METOIO
IABHIICHHS e()eKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIIHEOT'O KOHTPOJIFO.

BukJiajn ocHoBHoro matepiaiy. CiucreMa BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO BiTHO-
CUTBCS 10 HAWBAXKIIMBININX €JIEMEHTIB OMepaliitHol Ta ynpaBniHCLKo'i CTPYK-
Typu OaHKy. BHyTpimHii KOHTDOIIb, 6yz[ytm dyHKIiEO praBJ‘IlHHH BUCTY-
rae 3aco00M JIBOCTOPOHHBOI'O 3B 53Ky MK 00 €KTaMHU yNpaBiiHHA 1 OpraHoM
ynpaBiiHHA, 1HGOPMYIOUH Mpo AificHuil cTaH 00’ekTa i akTUIHE BUKOHAHHS
yIpaBIiHCHKUX pilieHb. OCHOBHOIO HOro METOI0 € 00’ €KTUBHE BUBUEHHS (hak-
TUYHOTO CTaHy CIpaB y Cy0’€KTa IOCIOAApIOBAaHHS, BUABJICHHS Ta MOMEPEe-
KEHHS TUX (DAKTOPIB 1 yMOB, L0 HETATUBHO BIUIMBAIOTH HA BUKOHAHHS MPH-
WHATUX PILIEHB 1 JOCATHEHHS OCTABICHOT METH.

AJIeKBaTHa CHCTEMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO € 3aCO00M 3MIIHEHHS KOP-
MOPAaTUBHOTO YIpaBliHHA B OaHKax. besnocepenmHbo cam BHYTpIIIHIHA KOH-
TPOJIb € HAHBAKIMBIIINM KOMITOHCHTOM SIK CHCTEMH HATJIAIY 3 OOKY OpraHiB,
III0 PETyJIIOIOTH OAHKIBCHKY AisSUTBHICTB, TAK 1 BHYTPIIIHIX YIPABIIHCHKUX CHC-
TeM OaHKiB.

3aKOHOAABCTBOM YKpaiHHM BCTAHOBJIEHO HHU3KY HOPM, L0 PEryJIOIOTH IH-
TaHHS BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO B OaHKaX.

VY Tlonoxenni Ne 114 3a3HadeHo, 1110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B OaHKY — 1€
cyKynHiCTL Mpoueayp, ki 3&663He'—ly}OTB JIOCTOBIPHICTh Ta TOBHOTY iH(pop-
Mallii, o nepeaeTbes KeplBHI/ILlTBy OaHKy, JOTPUMAHHS BHYTPILIHIX 1 30-
BHIIIHIX HOPMATHBHHX aKTIB MpH 371HCHEHHI omepauiid OaHKY, 36epe>1<eHH;1
aKTHBIB 0aHKY 1 HOTO KIII€HTIB, ONTUMAaJbHE BUKOPHCTaHHS pecypciB OaHKY,
YIpaBIIiHHS PU3UKaMH, 3a0€3MeYeHHs YiTKOTO BUKOHAHHS PO3IOPSIKEHb Op-
TaHIB yIpaBlliHHS OaHKY B JOCSTHEHHI METH, SKa ITOCTABJICHA B CTPATET1YHHX
Ta IHIIKX [J1aHax OaHKy [6].

ITocranosoro Ne 361 HBY Bu3Hauae opranizarifo Ta GyHKIIIOHYBaHHS CHC-
TEeM YIIPaBJIIHHA PU3UKaMU (PU3UK-MEHEeKMEHT). Tak, eeKTUBHUI pU3UK-Me-
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HEJDKMEHT BKJIFOYAE: CUCTEMY YIPaBIiHHS; CUCTEMY igeHTUdiKkamii i BUMipro-
BaHHS; CHCTEMY CYIPOBOJIKCHHS (MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO) [2].

Crarts 16 3akony Ykpaiau “Ilpo OaHku 1 OaHKIBCHKY IiSUTBHICTB” BCTa-
HOBJIFOE, IIO CTATYT OaHKY OOOB’SI3KOBO MOBHHEH MICTHUTH iH(MOPMAIIIO MPO
OpraHy BHYTPIIIHBHOTO ayquTy 6aHKy; CT. 37 BH3HAYAE, III0 OPTaHOM KOHTPOJIIO
0aHKy € peBi3iifHa KOMICis Ta BHYTpIILIHIM ayAuT 6aHKY; cT. 45 MICTUTB (QYHKIIIT
CIIy>KOM BHYTPILIHBOI'O ayJIUTY, sIKa € OPraHOM OIEPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO CHO-
CTepexHOI panay OaHky [4].

[HIII HOpPMAaTHUBHO-TIPABOBI aKTH, SKi PEryJIOIOTH [isUIbHICTE OaHKIB B
VYkpaini, He MicTITh iH(OpMaIlil CTOCOBHO MPHUHIMUIIB (YHKI[IOHYBaHHS CUC-
TEMHU BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYCHHS 11 eekThuBHOCTI. OTKE, MOXKHA
KOHCTAaTyBaTH HEJIOCTATHICTh CHCTEMHOCTI Ta BHU3HAYEHOCTI BHYTPIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO B HOPMATHBHO-IIPABOBOMY I10JIi Y KpaiHH.

OCHOBHMM MDKHapOJHUM JTOKYMEHTOM Yy Iii ramysi € Pekomennauii ba-
3€JIbCHKOT0 KOMITETY 3 OaHKiBChKOro Harisiay. [Ipunnumnom 17 Pekomenma-
il 3aKpilIeHO, IO OpraHW HAIIAAY MArOTh MEPECBIAYUTHCS B HASBHOCTI B
0aHKaxX CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, IO € aJICKBAaTHUMH IX pO3Mipy Ta
CKJIAIHOCTI AIsUTbHOCTI. BOHM MOBMHHI BKITFOUATH YiTKI MEXaHI3MU JI€JIETyBaH-
HSI TOBHOBA)XEHB 1 BIJIMOBINATBHOCTI; BIIOKpEeMIIEHHS (PYHKIIIH, OB’ I3aHUX 13
MPUUHATTSIM OaHKOM Ha cebe 3000B’13aHb, BUTLIATOIO HOTO KOIITIB Ta 00JIIKOM
HOro aKTHBIB 1 3000B’s3aHb; BUBIPKY IIUX MPOIIECIB; 3aXKUCT aKTHBIB OAHKY Ta
BIJINOBI/IHI He3aexH1 (YHKIIT BHYTPIIIHHOTO ayIUTY 1 MEPEeBIPKH BIIMOBIJ-
HOCT1 BCTaHOBJICHWM BHUMOTaM JUIl BH3HAYEHHS JOTPUMAHHS LUX MPOLELYp
KOHTPOITIO, & TAKOK YMHHUX 3aKOHIB 1 HOPMAaTHBHO-ITPABOBUX aKTiB [1].

CphOroJHi COCTEPIraeThCs MOCWICHHS HATJISILy 3a pe3ylbTaTaMH BIPOBa-
JOKEHHsI OaHKaMU MPOIeyp BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO.

Crarrero 69 3axony Ykpainu “Ilpo HBY” permamenrtoBano, mo Hario-
HaJIbHUN OaHK KOHTPOITIOE MisUIBHICTD CBOTX CTPYKTYPHUX MiAPO3ILUTIB IUITXOM
MIPOBEJICHHS BHYTPIITHBOTO ayAUTY, SKUH 3JICHIOETHCS PEBI3IHUM YIIPaBIIiH-
HsMm HarionansHOTO OaHKy [5].

Takum unnoM, HBY 3nificHIoe Harmsi 3a CTaHOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
B Oankax. baHku HagarOTh 3BITH NIPO CTaH BHYTPIMIHKOro KoHTpoto HBY; in-
hopmartist ipo poOOTy CiTy’>kOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTy OaHKY Ma€ BKITIOYATHCS
JI0 TIOSICHIOBAJILHOT 3aITMCKH OaHKY, BKIIFOUEHOI 0 piuHO1 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI.

CKJ1aloBUMH CHCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € 00’€KTH Ta cy0’eKTH
KOHTPOIII0, KOHTPOJIbHI Jiii. Jl0 00’ €KTIB HaJeKaTh: aKTUBH, CTaH 1X BUKOPHC-
TaHHS; BIIACHUM Kartitayu, 3000B’s3aHHS, JIOXOJU, BUTpATH Ta (piHAHCOBI pe-
3yNIBTAaTH; CUCTEMa OyXTalTepChKOro OOMiKy Ta CHCTeMa ynpaBliHHS OaHKOM;
(hinancoBa Ta He (iHaHCOBa iH(OpMaLis; pecypcu OaHKy; IPOIECH, IO BiOy-
BaIOThCS B OAHKY; BUJU JiSUTBHOCTI.

Ha mpakTuii mUTaHHSMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO B OaHKY 3aiiMaeThcs
CTIOCTEPEkKHA pajia, MPaBIiHHS, KPESJAUTHUH KOMITET, PeBi3iiHA KOMICIsI, CITyXK-
0a BHYTpILIHBOIO ayAUTY.
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3nificCHeHHs BHY TPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO Mepeadadac minectpsi-
MOBaHE Ta CKOOPJHMHOBAHE IMPOBEJICHHS MEBHUX [iil 3 BU3HAYCHHSIM OLIHKU
Horo sikocTi Ta eeKTUBHOCTI. Yepes 3acTOCYBaHHS BiJIIOBIIHUX METOMIB 10
KOHKPETHOTO 00’€KTa BiH JIO3BOJISIE BCTAHOBIIOBATH CTYIIHB 3aJ0BOJICHHS
mobaxxaHb (BUMOT, IHTEpECiB) Cy0’€KTa KOHTPOIIO IUITXOM ITOPIBHSHHS (ak-
TU4HOI iHpoOpMall 31 cTaHJapTaMU 1 HOPMAaMH, BPaxOBYIOUHU NPIOPUTETHICTh
LIHHICHUX T00aXaHb OO CY0’€KTa, I03BOJISIIOYHN Cy0’ €KTOBI KOHTPOJIIIO OIIi-
HIOBATH BIIXHMJICHHS Y iSTTLHOCTI 00’ €KTa KOHTPOJIIO BiJl BIACHUX BUMOT, i TUM
CaMMM BIUIMBATH Ha i€l 00’ €KT VIS JOCATHEHHS LIIEH.

Konrpons 31iiicHI0€TbCS Oe3epepBHO, BHACTIIOK YOT0 PEeali3yeThbesl Mpo-
TSATOM BCi€l yIPaBIiHCHKOI AISUTHOCTI, BKJIFOUAIOUH 11 3aBEepIIaIbHUM eTarl.

[MonepenHili KOHTPOIBL TIepeadavae po3poOKy HOPM, HOPMATHUBIB, CTAHAAP-
TiB, KpUTEpiiB; BU3HAUCHHS 3aBJaHb JUII BUKOHABLIB; (POpPMYBaHHS CHCTEMH
BHHATOPO/I, OIUIATH Tpalll Ta MATEPIaJIbHOIO 3a0X0UCHHS 32 3a3/1aJIeTi/[b BCTa-
HOBJICHUMH MTOKa3HUKaMH; BCTAHOBIICHHSI BUMOT JIO ITPALIiBHUKIB Ta 1H.

Ha erami mOTOYHOTO KOHTPOJIO BiIOYBalOThCS BHMIPIOBAHHS Ta OIIHKA
(aKTHIHUX PE3YNbTATIB, TOCATHYTI pPe3yNbTAaTH ITOPIBHIOIOTHCS 31 BCTAHOBIIE-
HUMH HOPMaMH, a TAKOX OIIHIOETHCS BKJIA]] KOXKHOTO 3 TX BUKOHABIIIB.

IIpu HacTYITHOMY KOHTPOJII OL[IHIOIOTHCS SIKICTb 1 KUIBKICTh BUKOHAHUX PO-
0iT; BCTaHOBIIOIOTHCSI 0COOW, BUHHI y MOPYIIEHHSIX, MOTUBH Ta M X Jiif;
BH3HAYAIOTHCA 3aX0/HU 11010 3a0X0UEHHS a00 IMOKapaHHS — 3aJIe’KHO BiJ CBOIX
TPYIOBHX pe3yJbTaTiB MPaLiBHUK 37100yBae BU3HAHHSI, OJIEPIKYE BUHATOPOLY
abo Hece iHIIIe TOKApaHHSL.

3aBepLIabHUN eTan KOHTPOJIO 3A1MCHIOETHCS Micis BUKOHAHHS poOOIT Ta
MOJISIra€ y 3ICTaBJICHHI OTPUMAaHMX PE3yJbTaTiB 3 OYIKyBaHUMH. 3a HOTO pe-
3yJIbTaTaMy TpaIiBHUKA OTPUMYIOTH BHHATOPOJAH, OKPECIIOETHCS KOJIO TPO-
Onem, siKi B MaiilOyTHLOMY MOXYTh 3aBaIUTH e(heKTHBHINA poOOTI OaHKY.

JlonineHuM, Ha HAII TIOTJIS, JJIsl TIEPepaxoBaHUX €TalliB € BU3HAUCHHS Tie-
pemniky (hopM 3BITHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO.

EdexTuBHICTE 3a1eXNTh BiJ 00 €KTUBHOCTI (hOPMYBAaHHS KPHUTEPIiiB KOH-
TPOJIIO, CBOEYACHOTO Ta SIKICHOTO JIOBEJICHHS iX JI0 MPAIliBHUKIB, 3a0€3IeYeHHS
JBOCTOPOHHBOIO CIIUIKYBaHHS MIX IpalliBHUKaMH OpraHiB KOHTPOJIIO Ta 0CO-
0aMu, TiSUTBHICTh SKHX KOHTPOJIIOETHCS, MOOLITBHOCTI, HAJIITHOCTI Ta THYYKOCTI
KOHTPOJIbHUX onepauiid. L[boMy cipusitoTh, 30KpeMa, BCTAHOBJIEHHS K IPsAMO-
ro, TaKk 1 3BOPOTHOTO 3B 53Ky MK KOHTPOJIEM 1 MOTHBALI€0, YHUKHEHHS HaJl-
MIPHOTO KOHTPOJII0, BCTAHOBJICHHSI pealIbHUX CTaHIapTiB.

ChOroJiHi X POJIb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B OLIBIIOCTI OaHKIB oOMe-
KYETBCS IEPEBIPKOIO MOBHOTH 1 TOYHOCTI (DiHAHCOBOI iHpOpMAaNii, JOTpUMaH-
HS 3aKOHOJ[ABYMX HOPM, BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTAIIi1 Ta BUKOHAHHS TIPOLICAYPH
YIPaBIiHHA PU3AKAMHU.

BesnocepeiHbo crcTeMa KOHTPONIIO B OaHKAaX CTUKAETHCS 3 JABOMA Tpy-
mamMH Tpo0JIeM: METOJWYHOrO 1 opraHizamiitHoro xapakrepy. llepma rpyma,
OB’ si3aHa 3 BIIICYTHICTIO YiTKOI METOJIOJNIOTIYHOT 0a3H, sKa BH3Ha4Yala O KOH-
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KpEeTHi 1111 Ta 3aBJaHHs (HYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
ii eneMeHTH 1 X Mpu3HadeHHs. Kpim Toro, He po3po0IieHi crienianbHi OIiHOYHI
MOKAa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHFOT'O KOHTPOJIIO SIK Y PAMKaX KOMIUICKCHHX
Ta OKPEeMHUX MEPEBIPOK, TaK 1 3arallbHUX IIOKA3HUKIB pOOOTH BIJUIITY BHYTPIII-
HbOT'O KOHTPOJII0 OaHKy. BBaxkaeMo, 1110, BUPILIYIOUH L€ IUTAHHS, CIiJ] BU3HA-
YUTUCHh 3 METOJIOJIOTIEI0 OMIHKU Pe3yJbTATHBHOCTI KOHTPOIIO 32 CHCTEMOIO
NEBHUX KpUTEPiiB 3 000B’A3KOBUM BBEIEHHSAM IOKA3HUKA PE3yJITATUBHOCTI
JUSUTBHOCTI LI€T CITYKOH.

BuyTpimHii KOHTpOb y OaHKax, MalOUu CBOIO CIIEIUQiKY, IMiUISITae OKpe-
MOMY TPaBOBOMY DETYJIIOBaHHIO. B 3B’A3Ky 3 MM, BaXJIMBOIO YMOBOIO €
HEOOXiIHICTb KOPCTKOTO HOPMATHBHOTO 3aKpIIVICHHS METOJIUK TPOBE/ICHHSI
nepeBipoK, HAOOPy IHCTPYMEHTIB 1 MPOLEeaYp Yepe3 MPUHHATTS BiAMOBITHUX
HOPMAaTHBHHX aKTiB.

Jlo 1i€i % rpynu HaJeKUTh NPOBEICHHS 00JIIKY Ta KOHTPOJIO 00’ €KTIB, sKi
Oe3rmocepeIHhO 3aIeKaTh BiJl IIOBHOBAKEHb KEPIBHHKIB IMiAPO3IIIIB MEBHOTO
piBHSI BiATIOBiabHOCTI. PO3B’sI3aHHS MOXKIIMBE Yepe3 BCTAHOBJICHHS CHCTEM-
HUX 3acaj KOHTPOIIIO, PO3KPHUTTS aCTHEKTIB METOJIOJIOTII IIIOJI0 POJIi TOJIOBHHUX
€JIEMEHTIB KOHTPOJIO — 00’€KTIB KOHTPOIIO, Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO, KOHTPOJIb-
HUX [}l Ta MeToy.

OpranizariiiHa — 3yMoBJieHa TTOOYZIOBOIO camMoi ciy»k0w, ii B3aeMoiero 3
IHIIUMH MiApo3ainaMu OaHKY, HassBHUMH [TOBHOBa)KCHHSIMH, HAaSBHICTIO BUCO-
KOKBaJIi(hiKOBaHMX CIICIIATICTIB. HpH noOyI0Bi ciry»0Ou KOHTPOJTIO, Ha HAIly
JLyMKY, BapTO 6paTH JI0 yBaru Taki NPUHIMIIK: KOOpAMUHALI], IUIaHyBaHHS, MO-
TUBalii, aganrarii.

CucrteMa BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO BUMAra€ HasiBHOCTI a/IeKBaTHOI 1 Bce-
01uHOi iHpOpMaIii (blHaHCOBoro OIepalifiHOTO XapakTepy, 30BHILNIHBOI 1H-
(hopmarito po noxii i yMOBH, L0 BIUTMBAIOTH HAa IPUHHATTA pilieHb. L{e Mox-
nuBe yepe3 (GopMyBaHHS Cy4acHOi iHpoOpMaIiifHOl 6a3u JaHUX.

BucnoBku. TakyuM 4YWHOM, CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO, Oymaydn
HAMBAXITUBIIIUM €JIEMEHTOM OINEpallifiHOT Ta yNpaBIiHCHKOT CTPYKTYpH OaH-
Ky, Ma€e HoTpedy B MOCWIIEHHI ii A1€BOCTI uepe3 MOJajblle BIOCKOHAJIEHHS
HOPMAaTHBHO-METOAUYHOr0 3a0e3NeueHHs, MopsiA 3 OOIPYHTYBAaHHIM IpPaBUI
parioHanbHO1 oprasizaiii. e 103BOJIMTh CTBOPUTH MOXKIIUBOCTI JJISi KEPiB-
HUITBA OaHKY 3HMKYBATH 3 1 JIONOMOTOI0 Oi3HEC-PU3UKH 1 TOTYBAaTH HAJIIHY
3BITHICTb.
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