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    “Національні інтереси Україниˮ: науково-практичний журнал. 2025. 
№ 3(8) 2025. С. 1230. 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України #1415  від 02.10.2024 

журнал включений до Переліку наукових фахових видань України, категорія 

“Б”, спеціальності: 081 Право; 281 Публічне управління та адміністрування; 

256 Національна безпека (за окремими сферами забезпечення і видами 

діяльності);  051 Економіка; 052 Політологія 

Згідно наказу Міністерства освіти і науки України вiд 10.12.2024 № 1721 журналу присвоєно категорію 

"Б" зі спеціальностей: К1 Державна безпека; К2 Безпека державного кордону; 

К6 Забезпечення військ (сил) 

Рекомендовано до видавництва Президією громадської наукової організації «Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного 

управління» (Рішення від 10.03.2025, № 5/3-25) 

Програмні цілі науково-практичного журналу “Національні інтереси Україниˮ (далі – журнал): публікація оригінальних наукових 

статей із найактуальніших питань національної безпеки, публічного управління та адміністрування, права, економіки і політології 

України, зарубіжних країн для розвитку, удосконалення української національної науки та освіти; організація наукових дискусій  

  Наукове видання включено до міжнародної наукометричної бази Index Copernicus (IC), Research Bible та до міжнародної пошукової 

системи Google Scholar 

Рік заснування: 2024. 

Журнал виходить раз на місяць 

Редакційна колегія: 

Голова редакційної колегії: 

Кириленко Володимир Анатолійович - доктор військових наук, професор, 
Заслужений діяч науки і техніки України, Начальник управління організації 
військової освіти Центрального управління військової освіти і науки 
Генерального штабу ЗСУ, полковник (Київ, Україна) 

Почесний редактор: 

Романенко Євген Олександрович - доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України, полковник Центрального науково-
дослідного інституту Збройних Сил України, Президент громадської наукової 
організації «Всеукраїнська асамблея докторів наук з державного управління», 
полковник (Київ, Україна) 



Головний редактор: 

Мисик Анатолій Борисович - доктор військових наук  зі спеціальності охорона 
державного кордону, професор, професор кафедри національної безпеки та 
управління факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної 
прикордонної служби України  імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, 
Україна) 

Члени редакції журналу Розділу «Воєнні науки, національна безпека, безпека державного кордону»: 
1. Беньковська Наталя Борисівна - кандидат педагогічних наук, доцент, завідувач кафедри мовної підготовки Інституту

Військово-Морських Сил Національного університету «Одеська морська академія» (Одеса, Україна)
2. Братко Артем Володимирович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», доцент,

професор кафедри прикордонної служби факультету безпеки державного кордону Національної академії Державної 
прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна)

3. Булгаков Руслан Валерійович - кандидат технічних наук, доцент, начальник кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

4. Головань В’ячеслав Григорович -  кандидат технічних наук в галузі 25 – Воєнні науки, національна безпека, безпека 
державного кордону, спеціальності 255 – «Озброєння та військова техніка», професор, професор кафедри ракетно-
артилерійського озброєння факультету підготовки спеціалістів ракетно-артилерійського озброєння Військової
академії (Одеса, Україна)

5. Дейнега Олександр Васильович - доктор військових наук, професор, головний науковий співробітник Центрального
науково-дослідного інституту Збройних Сил України, Україна (Київ, Україна)

6. Дружинін Віталій Світозарович - доктор філософії за спеціальністю 255 Озброєння та військова техніка, старший
викладач кафедри забезпечення пальним та мастильними матеріалами Військової  академії (Одеса, Україна)

7. Запорожець Тетяна Володимирівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та
національної безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського
національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

8. Катеринчук Іван Степанович - доктор технічних наук, професор, Заслужений працівник освіти України, лауреат
Державної премії України в галузі науки і техніки,  учений у галузі озброєння та військової техніки

9. Клименко Наталія Григорівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та 
національної безпеки Навчально-наукового інституту публічного управління та державної служби Київського
національного університету імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

10. Козубцов Ігор Миколайович - доктор педагогічних наук, старший науковий співробітник, професор кафедри бойового 
застосування підрозділів зв’язку, доцент кафедри військово-гуманітарних дисциплін Військового інституту
телекомунікацій та інформатизації імені Героїв Крут (Київ, Україна)

11. Котов Денис Олександрович - доктор філософії зі спеціальності 255 - Озброєння та військова техніка, доцент кафедри
автомобільної техніки Військової академії (Одеса, Україна)

12. Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент,  професор кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

13. Кушнарьова Галина Олександрівна - кандидат технічних наук, доцент, професор кафедри забезпечення військ (сил)
Військової  академії (Одеса, Україна)

14. Левченко Ігор Славович - кандидат військових наук, доцент, доцент кафедри забезпечення пальним та мастильними
матеріалами Військової  академії  (Одеса, Україна)

15. Максименко Юрій Анатолійович - кандидат технічних наук в галузі 253 “Військове управління (за видами збройних
сил)”, 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 “Озброєння та військова техніка”, доцент, начальник  кафедри  організації
розвідувальної – інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії (Одеса, Україна)

16. Маміч Віктор Володимирович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та
військова техніка, доцент,  доцент кафедри організації розвідувальної-інформаційної роботи та технічних засобів
розвідки  Військової  академії (Одеса, Україна)

17. Марутян Рена Рубенівна - доктор наук з державного управління, доцент, професор кафедри глобальної та національної
безпеки Київського національного університету  імені Тараса Шевченка (Київ, Україна)

18. Машков Олег Альбертович - доктор технічних наук, професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат
державної премії України в галузі науки і техніки, професор кафедри екологічної безпеки Державної екологічної
академії післядипломної освіти та управління Міністерства захисту довкілля та природних ресурсів України
(Київ, Україна)

19. Мейко Олександр Васильович - доктор наук з державного управління, Перший заступник ректора (перший проректор)
з навчальної роботи Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького
(Хмельницький, Україна)

20. Мосов Сергій Петрович - доктор військових наук, професор, професор кафедри авіації та авіаційного пошуку і
рятування Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна)

21. Пастернак Ігор Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент,  професор кафедри продовольчого та речового
забезпечення  Військової  академії (Одеса, Україна)

22. Пєвцов Геннадій Володимирович - доктор технічних наук професор, Заслужений діяч науки і техніки України, Лауреат
Державної премії України в галузі науки і техніки

23. Помаза-Пономаренко Аліна Леонідівна - доктор наук з державного управління, начальник наукового відділу проблем
державної безпеки навчально-науково-виробничого центру Національного університету цивільного захисту України 
ДСНС України (Харків, Україна)

24. Попов Сергій Афанасійович - кандидат технічних наук в галузі 254 “Забезпечення військ (сил)”, 255 – Озброєння та
військова техніка, Доктор з державного управління 28 – публічне управління та адміністрування,  доцент, професор,
професор кафедри  організації розвідувальної інформаційної роботи та технічних засобів розвідки Військової  академії 
(Одеса, Україна)



25. Потеряйко Сергій Петрович - доктор наук з державного управління, професор, заступник начальника науково-
організаційного відділу Інституту державного управління та наукових досліджень з цивільного захисту (Київ, Україна)

26. Рабоча Тетяна Валентинівна - кандидат технічних наук, доцент,  доцент кафедри забезпечення військ (сил)  Військової
академії (Одеса, Україна)

27. Семененко Олег Михайлович - доктор військових наук, професор, заступник начальника інституту з наукової роботи
Центрального науково-дослідного інституту Збройних Сил України (Київ, Україна)

28. Стоянова-Коваль Світлана Савівна - доктор економічних наук, професор Військової  академії (Одеса, Україна)
29. Тарадуда Дмитро Віталійович - кандидат технічних наук, доцент, заступник начальника кафедри організації та

технічного забезпечення аварійно-рятувальних робіт факультету цивільного захисту Національного університету
цивільного захисту України ДСНС України (Харків, Україна)

30. Фаріон Олег Борисович – доктор військових наук зі спеціальності «Охорона державного кордону», професор, професор
кафедри прикордонної безпеки факультету підготовки керівних кадрів Національної академії Державної
прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (Хмельницький, Україна)

31. Чорна Катерина Павлівна - доктор наук з державного управління, доцент, проректор Міжрегіональної Академії
Управління персоналом (Київ, Україна)

32. Якиминська Любов Вікторівна - кандидат історичних наук, доцент,  викладач кафедри продовольчого та речового
забезпечення  Військової  академії (Одеса, Україна)

Члени редакції журналу Розділу «Право»: 
1. Бухтіярова Ірина Геннадіївна - кандидат юридичних наук, доцент, доцент кафедри публічного управління та

адміністрування Національної академії внутрішніх справ
2. Калинюк Степан Степанович - кандидат юридичних наук, доцент кафедри господарського права юридичного

факультету ДВНЗ «Ужгородський національний університет» (Ужгород, Україна)
3. Кришевич Ольга Володимирівна - кандидат юридичних наук, професор, професор кафедри кримінального права

Національної академії внутрішніх справ (Київ, Україна)
4. Куртакова Ганна Олександрівна - доктор філософії в галузі права, кандидат юридичних наук, доцент кафедри

цивільно-правових дисциплін та міжнародного права Навчально-наукового інституту права  ім. князя Володимира
Великого, начальник відділу організації практики та позанавчальної роботи МАУП (Київ, Україна)

5. Кушнір Ірина Павлівна – доктор юридичних наук зі спеціальності «Адміністративне право і процес; фінансове право;
інформаційне право», доцент, заступник начальника кафедри адміністративної діяльності факультету правоохоронної
діяльності Національної академії Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького
(Хмельницький, Україна)

6. Оробець Костянтин Миколайович - кандидат юридичних наук, доцент, асистент кафедри кримінально-правової
політики Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)

7. Пастух Ігор Дмитрович - доктор юридичних наук, професор, завідувач кафедри публічного управління та
адміністрування Національної академії внутрішніх справ 

8. Стрельченко Оксана Григорівна - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри публічного управління та
адміністрування Національної академії внутрішніх справ

9. Тимчишин Андрій Михайлович - доктор юридичних наук, доцент, завідувач кафедри права та гуманітарних дисциплін
Відокремленого структурного підрозділу закладу вищої освіти «Відкритий міжнародний університет розвитку
людини «Україна», Івано-Франківська філія (Івано-Франківськ, Україна)

10. Шевчук Олександр Михайлович - доктор юридичних наук, професор, професор кафедри  адміністративного права та
адміністративної діяльності Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого (Харків, Україна)

Члени редакції журналу Розділу «Економіка»: 
1. Абуселідзе Георгій - завідувач кафедри фінансів, банківської справи та страхування Батумського державного

університету імені Шота Руставелі (Батумі, Грузія) 
2. Бабчинська Олена Іванівна - доктор економічних наук, доцент , доцент кафедри менеджменту та адміністрування

Державного торговельно-економічного університету (Київ, Україна) 
3. Божидай Ірина Ігорівна- кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри менеджменту, бізнесу та

адміністрування, заступник декана факультету менеджменту, адміністрування та права Державного
біотехнологічного університету

4. Вишневецька Оксана Василівна - кандидат економічних наук, старший науковий співробітник, провідний науковий
співробітник відділу інвестиційного та матеріально-технічного забезпечення ННЦ «Інститут аграрної економіки»
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СПІВПРАЦЯ ВІЙСЬКОВИХ І ЦИВІЛЬНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ: 
КЛЮЧОВІ КОМПЕТЕНТНОСТІ ДЛЯ ЕФЕКТИВНОЇ ВЗАЄМОДІЇ 

 
Анотація. У статті проведено комплексний аналіз ключових компе-

тентностей, необхідних для ефективної співпраці між військовими та 
цивільними організаціями. Визначено сутність та роль військово-цивільного 
співробітництва в контексті забезпечення психологічної підтримки військово-
службовців та цивільного населення в умовах війни. Розглянуто основні 
нормативно-правові документи, що регулюють військово-цивільну взаємодію, 
зокрема Доктрину “Цивільно-військове співробітництво”. Проаналізовано 
механізми, за допомогою яких співпраця військових та цивільних організацій 
сприяє зміцненню психологічної стійкості, включаючи інформаційний обмін, 
соціальну підтримку, залучення психологів, навчання та підготовку фахівців. 
Узагальнено досвід діяльності цивільно-військових структур, зокрема CIMIC, 
та їхній внесок у координацію гуманітарної допомоги, організацію кризової 
комунікації, реабілітацію ветеранів та психологічну адаптацію військовослуж-
бовців. Розглянуто основні виклики, що впливають на ефективність співпраці 
військових та цивільних організацій у сфері психологічної підтримки, зокрема 
недостатню координацію між державними та громадськими структурами, брак 
фахівців із військової психології, стигматизацію звернення за психологічною 
допомогою, нестабільне фінансування програм реабілітації та психологічний 
вплив війни на цивільне населення. Доведено, що успішна взаємодія між 
військовими та цивільними організаціями сприяє не лише покращенню 
боєздатності військових, а й зміцненню морального духу цивільного 
населення, підвищенню рівня соціальної адаптації ветеранів та формуванню 
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довготривалої стратегії психологічної стійкості. Запропоновано впровадження 
національної стратегії психологічної підтримки військових, розширення 
освітніх програм для цивільних психологів, посилення нормативно-правового 
регулювання та активізацію інформаційних кампаній для подолання стигма-
тизації психологічної допомоги. Отже, результати дослідження підтверджують 
необхідність системного підходу до формування компетентностей співпраці 
військових та цивільних організацій та розвитку психологічної стійкості в 
умовах війни та післявоєнного відновлення. 

Ключові слова: військово-цивільна співпраця, психологічна стійкість, 
CIMIC, психологічна стійкість, військові, цивільні організації, кризова 
комунікація, реабілітація, компетентності, адаптація. 
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MILITARY-CIVIL COOPERATION: KEY COMPETENCIES FOR 
EFFECTIVE INTERACTION 

 
Аbstract. The article provides a comprehensive analysis of the key 

competencies required for effective cooperation between military and civilian 
organizations. The essence and role of military-civil cooperation in the context of 
providing psychological support to military personnel and civilians in war conditions 
is determined. The main regulatory and legal documents governing civil-military 
interaction, including the "Civil-Military Cooperation" Doctrine, are examined. The 
mechanisms through which military and civilian collaboration contribute to 
strengthening psychological resilience are analyzed, including information 
exchange, social support, engagement of psychologists, training, and professional 
development. The experience of civil-military structures, particularly CIMIC, is 
summarized, highlighting their contributions to coordinating humanitarian aid, 
organizing crisis communication, rehabilitating veterans, and ensuring the 
psychological adaptation of service members. Key challenges affecting the 
effectiveness of military-civilian cooperation in the field of psychological support 
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are considered, including insufficient coordination between governmental and non-
governmental structures, a shortage of military psychology specialists, stigma 
associated with seeking psychological assistance, unstable funding of rehabilitation 
programs, and the psychological impact of war on civilians. It is demonstrated that 
successful interaction between military and civilian organizations contributes not 
only to improving the combat readiness of service members but also to strengthening 
the morale of the civilian population, enhancing the social adaptation of veterans, 
and forming a long-term psychological resilience strategy. The study proposes the 
implementation of a national strategy for psychological support of the military, 
expansion of educational programs for civilian psychologists, reinforcement of 
regulatory and legal frameworks, and activation of information campaigns to reduce 
the stigma associated with psychological assistance. Thus, the study's findings 
confirm the necessity of a systematic approach to developing competencies for 
military-civilian cooperation and fostering psychological resilience in wartime and 
post-war recovery contexts. 

Keywords: civil-military cooperation, psychological resilience, CIMIC, 
psychological support, military personnel, civilian organizations, crisis 
communication, rehabilitation, competencies, adaptation. 

 
Постановка проблеми. Сучасні виклики, пов’язані з війною в Україні, 

висувають високі вимоги до психологічної стійкості як військовослужбовців, 
так і цивільного населення. Попри зростаючу роль волонтерських ініціатив та 
державних програм психологічної допомоги, існує низка проблем у 
налагодженні продуктивної співпраці між військовими та цивільним сектором, 
зокрема, недостатнє розуміння специфіки військової психології з боку 
цивільних фахівців, відсутність єдиних стандартів психологічної підтримки, 
обмежені ресурси для системної роботи та недооцінка значення розвитку 
ключових компетентностей для ефективної комунікації між сторонами. 

Таким чином, актуальність дослідження обумовлена необхідністю 
визначення основних компетентностей, які сприятимуть ефективній взаємодії 
між військовими та цивільними організаціями, забезпечуючи стійкість, 
адаптивність і якісну психологічну допомогу в умовах воєнного стану та 
постконфліктного відновлення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень 
та публікацій свідчить про важливість співпраці цивільних та військових 
організацій в умовах війни для психологічної стійкості. Доктрина “Цивільно-
військове співробітництво” (2020) [2] розглядає принципи взаємодії між 
військовими та цивільним населенням, підкреслюючи необхідність психоло-
гічної підтримки у кризових умовах. Кокун О. М., Клочков В. В., Мороз В. М. 
(2022) [3] у методичному посібнику акцентують увагу на психологічній 
стійкості військових під час бойових дій, визначаючи стратегії її формування. 
Подібну тему розглядають Кравченко Л. О., Нікітюк Т. А., Лукічов В. Л., 
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Арнаутова В. В. (2021) [4], зосереджуючись на взаємодії Збройних Сил 
України з громадянським суспільством у питаннях підтримки морального 
стану військовослужбовців. Головне управління морально-психологічного 
забезпечення Збройних Сил України (2023) [5, 6] розробило методичні 
рекомендації для цивільних психологів та військових щодо організації 
психологічної підготовки. В. Власенко (2021) [9] висвітлює роль СІМІС як 
мосту між військовими та цивільними у питаннях психологічної адаптації. 

Метою статті є аналіз та визначення ключових компетентностей, 
необхідних для ефективної співпраці між військовими та цивільними 
організаціями у процесі розвитку психологічної стійкості. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Згідно із положеннями 
Доктрини “Цивільно-військове співробітництво” від 1 липня 2020 року, 
військово-цивільне співробітництво визначається, як системна, планомірна 
діяльність Збройних Сил України та інших складових сил оборони, яка 
включає командирів та органи військового управління, для взаємодії з 
цивільними об’єктами з метою створення сприятливих умов для виконання 
визначених їм завдань з використанням військових та невійськових сил та 
засобів [2].  

У контексті розвитку психологічної стійкості, військово-цивільне 
співробітництво є організованою ефективною взаємодією між військовими 
структурами та цивільними організаціями, спрямованою на створення 
сприятливих умов для виконання військових завдань та забезпечення 
підтримки цивільного середовища в кризових ситуаціях. В умовах війни в 
Україні така співпраця відіграє ключову роль у підтримці як військових, так і 
цивільного населення, сприяючи збереженню психологічної стійкості та 
адаптації до складних умов. 

Доктрина також визначає мету військово-цивільної співпраці, яка 
полягає у забезпеченні ефективної взаємодії між військовими та цивільними 
організаціями для створення безпечного середовища, зменшення психоло-
гічного навантаження на військовослужбовців і цивільних, а також форму-
вання системи стійкості перед стресовими викликами війни [2]. Отже, розвиток 
психологічної підтримки через військово-цивільну співпрацю сприяє 
збереженню боєздатності військових, підвищенню морального духу населення 
та створенню умов для післявоєнної реабілітації. 

Таким чином, ефективна взаємодія військових та цивільних організацій 
сприяє формуванню ключових компетентностей для розвитку психологічної 
стійкості, що допомагають обом сторонам ефективно адаптуватися до 
складних умов війни та післявоєнного періоду за наступними напрямами: 

− організація взаємодії та обміну інформацією: розвиток комуніка-
тивних навичок серед військових і цивільних фахівців забезпечує ефективне 
розв’язання кризових ситуацій та швидку реакцію на психологічні виклики; 
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− підтримка військових: важливим є навчання військових технікам 
саморегуляції, управління стресом і реабілітації після бойових дій; 

− залучення психологів і соціальних служб: спільна робота 
громадських організацій, соціальних працівників та військових спеціалістів 
сприяє розбудові комплексної системи підтримки, яка допомагає адаптуватися 
до змін і протистояти стресу; 

− навчання та підготовка: регулярні тренінги з кризової комунікації, 
тактичної медицини, роботи з травматичним досвідом дозволяють підвищити 
рівень психологічної готовності військових і цивільних до викликів війни. 

Варто зазначити, що Л. Кравченко, Т. Нікітюк, В. Лукічов та В. 
Арнаутова у довіднику “Взаємодія Збройних Сил України з громадянським 
суспільством” розглядають взаємодію між Збройними Силами України 
громадськими організаціями, підкреслюючи роль громадських організацій у 
наданні соціальної допомоги та підтримці військовослужбовців, що включає 
заходи, спрямовані на зміцнення психологічної стійкості [4]. Таким чином, 
автори визнають важливість такої взаємодії та її потенційний внесок у 
підтримку психологічного благополуччя військовослужбовців та підвищенню 
їх соціального захисту. 

З 2014 року в Україні діє CIMIC − структура, яка регулює цивільно-
військове співробітництво та забезпечує ефективну взаємодію між 
військовими, цивільним населенням і місцевими органами влади в умовах 
конфлікту [9]. CIMIC було створено за стандартами НАТО, коли виникла 
нагальна потреба в координації дій військових підрозділів та цивільних 
структур у зонах бойових дій. За словами В. Власенко, головною метою CIMIC 
є зменшення дестабілізаційних факторів, координація гуманітарної допомоги 
та підтримка безпеки цивільного населення. 

CIMIC відіграє важливу роль у зміцненні психологічної стійкості 
військовослужбовців та цивільного населення через такі механізми: 

− створення довіри між військовими та цивільними: співробітники 
ЦВС регулярно взаємодіють з місцевими громадами, допомагаючи вирішувати 
нагальні проблеми, що сприяє налагодженню конструктивного діалогу та 
зменшенню рівня тривожності серед цивільних; 

− забезпечення психологічної підтримки військовим: військовослуж-
бовці, які працюють у зоні бойових дій, часто стикаються з високими рівнями 
стресу. CIMIC забезпечує системну взаємодію з цивільними психологами та 
громадськими організаціями, які надають психологічну допомогу військовим; 

− реабілітація ветеранів: CIMIC сприяє інтеграції ветеранів у мирне 
життя шляхом координації програм психологічної адаптації, соціальної 
підтримки та профорієнтаційної допомоги; 

− розвиток навичок кризової комунікації: CIMIC навчає як 
військових, так і цивільних фахівців ефективним методам комунікації в умовах 
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стресу, що допомагає швидко реагувати на кризові ситуації та запобігати 
паніці; 

− організація тренінгів та навчальних програм: співробітники 
CIMIC проходять навчання за міжнародними стандартами, що включають 
підготовку в сфері психологічної підтримки, кризового менеджменту та 
взаємодії з населенням; 

− підтримка морального духу населення: в умовах військового 
конфлікту CIMIC допомагає зменшити соціальну напругу, надаючи гумані-
тарну та інформаційну підтримку. Це сприяє загальному зміцненню психоло-
гічної стійкості суспільства. 

Отже, CIMIC є важливим компонентом оборонної стратегії України, що 
сприяє не лише ефективному виконанню військових завдань, а й зміцненню 
психологічної стійкості у співпраці військових та цивільних організацій. Через 
координацію гуманітарної допомоги, навчання з кризової комунікації, 
соціальну підтримку та боротьбу з дезінформацією CIMIC формує 
довготривалу стратегію психологічної стабільності, необхідну для стійкості 
суспільства в умовах війни. 

Психологічна підтримка та підготовка відіграють вирішальну роль у 
розвитку психологічної стійкості військовослужбовців, особливо через 
співпрацю між військовими та цивільними організаціями. Така взаємодія 
сприяє обміну досвідом, ресурсами та методиками, що підвищує ефективність 
психологічної допомоги наступним чином: 

− формування стійкості до стресу: психологічна підготовка допома-
гає військовослужбовцям розвивати навички управління стресом, що є 
критично важливим в умовах бойових дій. Методичний посібник “Забезпе-
чення психологічної стійкості військовослужбовців в умовах бойових дій” 
підкреслює важливість врахування стресорів професійної діяльності та 
надання відповідної підтримки [3]; 

− підвищення ефективності виконання завдань: завдяки ефективній 
взаємодії військових та цивільних організацій психологічно підготовлені 
військові демонструють вищу ефективність у виконанні службових обов'язків, 
що позитивно впливає на загальну боєздатність підрозділів. У посібнику 
“Організація психологічної підготовки у Збройних Силах України” 
наголошується на необхідності системної психологічної підготовки для 
досягнення високих результатів [6]; 

− підтримка психічного здоров’я: спільні зусилля військових і 
цивільних організацій забезпечують доступ до кваліфікованої психологічної 
допомоги, що є критично важливим для запобігання та подолання 
посттравматичних стресових розладів серед військовослужбовців; 

− реабілітація та адаптація: після повернення з зони бойових дій 
військовослужбовці часто стикаються з труднощами адаптації до мирного 
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життя. Цивільні організації, такі як Veteran Hub, надають послуги з 
психологічної реабілітації та підтримки військових, що сприяє їхній успішній 
інтеграції в суспільство [10]. 

Таким чином, інтеграція зусиль військових та цивільних організацій у 
сфері психологічної підтримки та підготовки є важливим елементом у 
зміцненні психологічної стійкості військовослужбовців, забезпечуючи їхнє 
психічне здоров'я та боєздатність. 

Ефективна взаємодія між військовими та цивільними організаціями є 
ключовою для розвитку психологічної стійкості як військовослужбовців, так і 
цивільного населення, оскільки вимагає наявності певних компетентностей, які 
забезпечують якісний обмін інформацією, спільне прийняття рішень та 
організацію підтримки в кризових ситуаціях. 

 
Таблиця 1 

Ключові компетентності для ефективної взаємодії військових та 
цивільних організацій 

Компетентність Опис 

Емпатія та 
емоційний 
інтелект 

− розуміння емоційного стану співрозмовника: усвідомлення стресових 
факторів, з якими стикаються військові та цивільні в умовах конфлікту; 
− навички активного слухання: здатність уважно сприймати та розуміти 
переживання інших; 
− психологічна підтримка та турбота: формування довірчих відносин у 
військово-цивільному співробітництві. 

Навички 
кризової 

комунікації 

− здатність швидко передавати критично важливу інформацію у 
стресових ситуаціях; 
− контроль емоцій під час криз: уміння підтримувати спокій та логіку в 
діях; 
− спрощення комунікації між військовими та цивільними: використання 
зрозумілих термінів. 

Стресостійкість 
та адаптивність 

− здатність ефективно діяти у змінних умовах; 
− управління власним стресом та допомога іншим: вміння розпізнавати 
ознаки стресу; 
− гнучкість мислення: пристосування до нових умов військово-
цивільної співпраці. 

Навички 
командної 
взаємодії 

− розподіл ролей і відповідальності у спільних проєктах; 
− взаємопідтримка у виконанні завдань; 
− координація роботи між військовими та цивільними структурами. 

Розуміння 
військової 
психології 

− розуміння військової субкультури та особливостей цивільних 
організацій; 
− повага до ролей та обов’язків обох сторін. 

Прийняття 
рішень у 

критичних 
умовах 

− вміння надихати та мотивувати команду; 
− здатність до аналізу ситуації та швидкого ухвалення рішень; 
− відповідальність за результати командної роботи. 

Координація 
зусиль 

− ефективна організація логістики гуманітарної допомоги; 
− систематичне планування заходів психологічної підтримки; 
− співпраця з міжнародними партнерами. 

Авторська розробка. 
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Отже, ефективна взаємодія між військовими та цивільними організа-
ціями є ключовою для розвитку психологічної стійкості, адаптації до стресу та 
підвищення боєздатності. Формування емпатії, кризової комунікації, стресо-
стійкості, командної взаємодії та лідерських навичок забезпечує якісну 
співпрацю та підтримку. Системне впровадження даних компетентностей 
сприяє збереженню психологічного здоров’я, соціальній згуртованості та 
ефективному функціонуванню військово-цивільного партнерства в умовах 
війни та відновлення. 

Цивільні організації в Україні організовують тренінги, семінари та інші 
заходи, спрямовані на підвищення стійкості до стресу та покращення 
психоемоційного стану. Співпраця між військовими та цивільними 
організаціями Взаємодія між військовими та цивільними організаціями 
реалізується через низку ініціатив та проєктів, спрямованих на забезпечення 
психологічної стійкості; 

− проєкт “Психосоціальна підтримка в Україні” (PRO_MentalHealth): 
у рамках проєкту створено чотири центри психосоціальної підтримки, 
діяльність яких базується на мультидисциплінарних командах, що складаються 
з психіатра та трьох психологів [8]. Особливістю є можливість надання послуг 
як стаціонарно, так і мобільно, що забезпечує доступ до підтримки у 
віддалених населених пунктах; 

− громадська організація “Асоціація ресурсної психології та 
психотерапії”: надає психологічні консультації, психотерапію та реабілітацію 
військовим та членам їхніх сімей. Вони співпрацюють з військовими 
частинами та проводять тренінги з роботи з травматичним досвідом та 
активації ресурсного стану перед виконанням бойових завдань [1]; 

− методичні посібники для психологів: Головне управління морально-
психологічного забезпечення Збройних Сил України у співпраці з цивільними 
організаціями розробило посібник для цивільних психологів, який містить 
теоретичні та практичні основи надання допомоги військовослужбовцям, 
ветеранам та їхнім родинам, що сприяє підвищенню якості психологічної 
підтримки через стандартизацію підходів [5; 6]. 

Дані ініціативи демонструють ефективну співпрацю між військовими 
структурами та громадськими організаціями в Україні, спрямовану на 
підтримку психологічного здоров'я та стійкості як військовослужбовців, так і 
членів їх сімей. 

Незважаючи на значні зусилля щодо розвитку психологічної стійкості 
військовослужбовців завдяки ефективній співпраці військових та цивільних 
організацій, вони продовжують стикатися з численними викликами, що 
впливають на їхню стійкість та адаптацію до бойових умов: 

− недостатня координація між військовими та цивільними 
організаціями: відсутність єдиної стратегії співпраці між ЗСУ, державними 
структурами та громадськими ініціативами у сфері психологічної підтримки, а 
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також дублювання функцій різними організаціями без централізованого 
управління, що знижує ефективність програм психологічної допомоги; 

− брак кваліфікованих спеціалістів у сфері військової психології: 
нестача фахівців, які мають досвід роботи з бойовими психологічними 
травмами та стресом, а також відсутність адаптованих програм підготовки для 
цивільних психологів, які працюють із військовими. За даними дослідження, 
проведеного у 2023 році, 62% офіцерів-психологів мають відповідну освіту, а 
на 400–500 військовослужбовців припадає лише один психолог, що значно 
менше порівняно з армією Ізраїлю, де один фахівець обслуговує 70-90 осіб [7]; 

− стигматизація звернення за психологічною допомогою серед 
військових: психологічна допомога часто сприймається як ознака слабкості, що 
ускладнює доступ військових до необхідної підтримки; 

− обмежені ресурси та нестабільне фінансування: фінансова 
залежність багатьох програм від волонтерських ініціатив та відсутність сталого 
державного фінансування для довгострокових проєктів реабілітації та 
адаптації військових; 

− психологічний вплив війни на цивільне населення: високий рівень 
емоційного вигорання серед волонтерів та працівників цивільного сектору, які 
надають допомогу військовим. 

Перспективи розвитку психологічної стійкості військових через 
ефективну співпрацю військових та цивільних організацій пов’язані з 
необхідністю системного підходу та глибшої інтеграції різних секторів 
суспільства. Одним із ключових напрямів є нормативно-правове регулювання 
співпраці між військовими та цивільними організаціями, що включає розробку 
єдиної національної стратегії психологічної підтримки для військових і 
цивільних, а також створення міжвідомчих робочих груп для координації 
програм реабілітації та соціальної адаптації. Важливим аспектом є розвиток 
освітніх програм та підготовки фахівців, що передбачає створення 
спеціалізованих курсів для цивільних психологів і соціальних працівників, а 
також проведення військово-цивільних тренінгів із кризової комунікації та 
роботи з бойовими травмами. 

Значна увага також приділяється зміні ставлення до психологічної 
допомоги серед військових, що може бути досягнуто через активну 
інформаційну кампанію, яка підкреслює важливість психологічної підтримки 
для боєздатності військовослужбовців, а також через інтеграцію психологічної 
підготовки в систему бойової підготовки. Отже, співпраця військових та 
цивільних організацій має значний потенціал для розвитку системи 
психологічної підтримки військових в Україні.  

Висновки та пропозиції. На основі проведеного аналізу визначено, що 
співпраця військових та цивільних організацій є ключовим фактором у роз-
витку психологічної стійкості військовослужбовців та цивільного населення в 
умовах збройного конфлікту. Ефективна взаємодія між військовими та 



3(8) 
2025 

 
 
 

 
 
130 

цивільними організаціями сприяє не лише підвищенню боєздатності військо-
вих, а й забезпеченню стабільності суспільства шляхом ефективної психоло-
гічної підтримки. 

Проаналізовано роль співпраці військових та цивільних організацій у 
формуванні ключових компетентностей для ефективної взаємодії. До таких 
компетентностей належать емпатія та емоційний інтелект, навички кризової 
комунікації, стресостійкість, командна взаємодія, культурна чутливість, 
лідерські якості та здатність до адаптації.  Розглянуто основні виклики 
військово-цивільної співпраці у сфері психологічної підтримки, серед яких 
недостатня координація між державними структурами та громадськими 
ініціативами, брак фахівців із військової психології, стигматизація звернення 
за психологічною допомогою серед військових, нестабільне фінансування 
програм реабілітації та високий рівень психологічного навантаження на 
цивільне населення. Доведено, що такі ініціативи, як CIMIC, програми 
реабілітації, служби психосоціальної підтримки, методичні посібники для 
військових психологів та міжнародна співпраця відіграють важливу роль у 
покращенні якості психологічної допомоги. 

Пропонується розробка національної стратегії психологічної підтримки 
військових із залученням державних, військових та громадських організацій 
для створення єдиної системи взаємодії. Необхідно зміцнити нормативно-
правову базу для врегулювання співпраці між військовими та цивільними 
організаціями у сфері психологічної підтримки. Важливим напрямом є 
розширення програм підготовки фахівців із військової психології, включаючи 
тренінги для цивільних психологів щодо роботи з військовослужбовцями. 
Подолання стигматизації психологічної допомоги можливе через інформаційні 
кампанії та впровадження програм психологічної підтримки в систему бойової 
підготовки військових. Важливим кроком є інституалізація кризових центрів 
та реабілітаційних програм для ветеранів і військових у партнерстві з 
міжнародними організаціями. 

Таким чином, забезпечення ефективної співпраці між військовими та 
цивільними організаціями, системне навчання та інтеграція міжнародного 
досвіду сприятимуть зміцненню психологічної стійкості військових, їхній 
успішній адаптації та соціальній інтеграції після бойових дій. 
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