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Вступне слово 

начальника шститугу професiйноi вiйськово'i освпи "Вишкш Лiдерiв" 

Шановнi учасншш конференцп! 

Вiд iменi колективу iнституту профестйног втйськово) освiти "Вишкiл 
Лiдерiв" я щиро вiтаю вас на цьому визначному пауковому зiбраннi! 

Ми зiбралися, щоб висвгглити наiiактуалънiшi викликп вiйськовоrо 
лiдерства у контекст; досвiду протидп збройнгй агресп ростйськот федерацп, яка 
тривае вже понад одинадцять рокiв. Цей досвiд, зокрема 1168 днiв 

безпрецедентного герогчного спротиву повномасштабному вторгненню, надае 
нам унiкальну можливiсть розкрити й переосмпслпти роль iнновацiй у пiдrотовцi 
вiйськових лiдерiв, якi здатнi вести за собою навiть у найскладнпш часи. 

Мужнiсть i непохитна рiшучiсть наших вопив, вiдданiсть цпвiльного 
населения та неоцiненна допомога мiжнароднпх партнерш сталп основою нашо) 
сили. Ixнi подвиги пишуть нову iсторiю ыйськового лщерства, i саме цей досвiд 
мае стати дороговказом для майбутнтх поколiнь. Сьогоднi перед нами стопь 
надзвичайно важливе завдання: трансформувати цi надбання у стратеги, здатнi 
забезпечити ефективн.стъ i адаптнвнiсть у свiтi, що швидко змгнюеться. 

На нашiй конференцй зiбралнся експерти, якi актпвно вплпваютъ на 
розвиток в.йськового лiдерства: понад 130 фахiвцiв iз 14 навчальнпх закладiв 
Украгни, представники Мiнiстерства оборони Украгни, Генерального штабу та 
вiйськових частин Збройних С1ш Украгни, а також нашi шановнi мiжнароднi 
партнери. Серед них представнпки Програмп удосконалення вгйськовот освiтн 
НАТО (DEEP), Шведського унтверсптету оборони, Балпйського оборонного 
коледжу, Академл оборони Нiдерландiв, Норвезького унгверситету оборони, 
Паризько; школи мiжнародннх вiдноснн (PSIA) та Об'сднаного дослщницького 
центру €вропейськоУ KoмiciY (ЕС JRC). Мн з гордiстю впаемо гостей iз дружнiх 
кратн, чий досвiд i гпдтримка надихають нас на створення копективних рiшень, 
що допоможугь долати глобальнi в11кл11ю1. 

Щиро дякую кожному i кожнтй з вас за вашу участь i вiдданiстъ справi 
розвитку вiйськового лiдерства. Ми впевненг, що сьогоднтшня конференцiя стане 
майданчиком для нових вiдкритriв, плiдного обмiну шеями та змiцнення 
глобального партнерства. 

Шановнi копеги, пропоную розпочатп нашу роботу. Для урочнстого 
вiдкритrя конференцл маю честь запроспти до слова начальника Нацiоналъного 
ушверситету оборони Украши, генерал-полковнпка Михайла Володпмировпча 
Коваля, доктора вiйськових наук. Його досвiд та внесок у розбудову 
укратнського сектору безпеки й оборони, зокрема в умовах сучаснпх викликiв, с 
надзвичайно цшними для нашот роботи. 
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Начальник Нацiонального унiверситету 
оборони Украши доктор шйськових наук 

генерал-ПОЛКОВЕШК 

Михайла КОВАЛЬ 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 
до учасниктв мтжнароднот науково-практичнот конференцй 

"Сучаснi в11кл11к11 втйськового лiдерства: iнновацiйнi шдходи до 

пщготовки взйськових лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройно'i 
агресй росгйськот федерацй" 

Вельмишановш учасники мiжнародно'i науково-првктичнот 

конференцй "Сучаснi в11кл11к11 втйськового лiдерства: iнновацiйнi пшходи 

до пщготовки ыйськовнх лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройног 
агресй росiйсько'i федерацi'i"! 

Вiд iменi Вченот ради та особового складу унiверситету вiтаю Вас iз 
початком роботи мзжнарсдно] науково-практпчнот конференцп i бажаю всiм 
учасникам наукового форуму творчоi та плiдноi працi! 

Окремо хочу висловити вдячнiсть нашим iноземним партнерам, якi 
долучилися до участi у роботi конференцii за неоцiненну допомогу, яку надають 
Вашi крагни, наближаючи нашу спiльну перемогу. 

В умовах триваючот жорстоког росгйсько-украгнськот втйии обговорення 

порушених на сьогоднiшнiй конференцп проблеме надзвичайно важпивим, адже 
росiйська воснна агресiя стала масштабним виклпком для Украгни та свiту, що 

. . . 
вимагае переосмислення гпдхошв до розвитку вшськового шдерства, 
запровадження iнновацiйних пiдходiв до гпдготовки внсококвалiфiкованнх 

вiйськових професiоналiв. 
Реалй сьогодення характеризуються швидкими змiнамн у геополinщi та 

новими загрозами. За таких умов саме розвиток шйськового лiдерства е однпм iз 
ключових елементiв забезпечення нацiональноl безпеки та сттйкосп державп. 

Лiдерство у вiйськовiй сферi виходить за межi класичних моделей управлiння, 
адже воно передбачае здатнтсть не лише ефектцвно керуватп, але й ухвалювати 

рiшення в умовах постiйного ризику, адаптуватпся до невпзначеностей та 

спонукати особовий склад у найскладнiшi часи. Врахування сучасного досвiду, 
зокрема урокiв, отриманих пiд час ростйсько-украшськог втйнп, стае невiд'емною 

частиною пiдготовки ново! генерацй вiйськових лiдерiв. 



l l 

Досвiд ростйсько-украшськог вiйнн окреслпв чцсленнт аспекти сучаснш 
вгини, вкточаючи гiбриднi загрози, гнновацц в тактпш та технiчне 

переозброення. Цей досвiд пiдтверджус, що здатнiстъ до швпдкого аналiзу 
ситуацп, штеграцп [нновашйних рiшень i побудовп ефективних команд стае 

основою розвитку сучасного вiйськового лiдерства. Саме такi навички 

дозволяють адаптуватися до мшпивих умов вгйни та эбертгатп ефективнiсть 

навiть у критичних ситуацiях. Розгляд ЦIIX аспектiв у рамках наукових 

дослiджень i практичного обмiну важлпвпй для змiцнення обороноздатностт 
Украгни й партнерiв. 

Мiжнародне партнерство додас новий впмiр у розвиток вiйськового 
лiдерства. Синерпя знань, технолопй i ресурсiв рiзнпх кратн сприяе створенню 
колективних рццень, якi мають бшьшу спйкють i ефективнтсть перед 

глобальними викликами. Вгйськове пшерство, сформоване в умовах 
багатосторонньог взаемодй, не лише вщповшас стандартам сучасностi, алей стае 

важливим чинником стабцпэацп мтжнародног безпеки, Такий пiдхiд не тшьки 
пщвищуе ефективн.сть оборонних заходiв, але й служить мгстком для 

. . . . . 

мгжкультурного дгалогу та змщнення довтри мтж державами. 

Шановнi учасники конференцй! 
Впевнений, що сьогоднццнгй науковпй форум стане платформою для 

обм.ну досвщом, отриманим пiд час вiдсiчi збройнот агресп, сприятиме розробш 
iнновацiйних методик гцдготовкп втйськових лiдерiв, дозволить залучити 

мiжнародний досвiд для змшнення обороноздатностi Украгни, 

З11чу вам кор11с1111х днскустй, 11ов11х вщкритпв та взасмодй, яка 
сприятиме змшненню глобального партнерства та забезпеченню безпеки в 

умовах сучасних викликтв! 
Слава Украlнi! 
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Директор Департаменту кадровог попгпгкп 

Мiнiстерства оборони Украши 
полковник 

Марк АНДРУСЯК 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 

Шановнi учасники конференцй! 

Шановнi колеги, науковш, ыйськовослужбовш та мiжнароднi 

партнера! 

Щиро вггаю вас гз вщкриттям мтжнародно) науково-практично) 
конференцп , яка присвячена надзвпчайно важлнвш та актуальнги темi - 
трансформацй системи пщготовки вгйськових лiдерiв в умовах збройно) агресп 
рос.йськот федерацл проти Украгни, 

Повномасштабна вiйна, яка тривае з 2022 року, кардинально змiнила 
пiдходи до розумiння лiдерства у вiiiську. Вiдтепер лiдер - це не лише командир 
iз глибокими знаниями тактики та стратеги, а й носгй спйкосп, лрофесгйносп, 
рiшучостi, морально. сипи та готовностi дгяти в умовах постiйного ризику fi 

невизначеностi. Це людина, яка вмте надихати пшлегпих, ухвалювати рiшучi 
рiшення та брати на себе вiдповiдальнiсть за результат. 

У Мiнiстерствi оборони Украгни мн усвшомлюемо необхiднiсть 
комплексного оновлення системи пiдrотовкн лiдерiв - вiд профестйного вiдбору 
й адаптивних освiтнiх програм до формування компетентностей, зокрема: 
креативного мислення, ефективнот комунiкацii' та емошйнот спйкост]. Особливо 
важливим с iнтеrрування досвiду сучасних бойових шй, спiвпраця з 
мiжнародним.и партнерами, а також опора на науково-обrрунтованi пiдходн до 
навчання та розвитку лiдерських якостей. 

Переконаний, що саме такi конференцп, якi обеднуютъ практикгв, 
. . . .. . 

науковшв 1 представникгв краш-партнергв, вщгграють ключову роль у 
формуваннi якiсного кадрового потенцiалу для Збройнпх Сил Украi'нп. Втрю, що 
вашi iдei', обговорення та напрацювання стануrь основою для нових пiдходiв, 
рiшень i програм, якi сприятимугь не пише перемозi Украгнп, а й змiцненню 
нашоi' обороноздатност! у майбутньому. 

Бажаю вам плiдноi' роботи, конструктивного дiалогу та нових спiльних 
гнщгатив. 

Дякую за увагу! 

Слава Украiнi! 
Разом до Пере моги! 
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Заступник начальника Г енералъного ппабу 
Збройних Сил Украiни 

бригадний генерал 
Олексiй ШЕВЧЕНКО 

ВIТАЛЬНЕ СЛОВО 

Вiтаю ycix учасникгв конференцй! 

Тема дано) конференцй та питания, що розглядаються Е: надзвичайно 

актуальними в умовах сьогодення. 
На сьогоднi, риси вiйськовоrо лiдера не змiнюються, проте 'ix змiстовне 

наповнення динамiчно трансформуеться. На це мае безпосереднiй вплив i 

суспiльна думка, i сучаснi цифровi технологи комунiкацii Безумовно, в умовах 
ведения росзйсько-укратнсько] вшни, важливе мiсце посщае фахова 
компетентнiсть i отриманий ыйськовослужбовцями безцiнний досвiд пiд час 
ведения бойових дiй. Саме вifiськовi пшери обгймають керiвнi позици, що 
дозволяе Ум розвиватися, бути справедливими, обектпвнпм та пiклуватися про 
сво'iх пiдлеглих. 

Вгйна, яка тривае - наймасштабнiша за останнi десятпргччя. Вона змуспла 
нас переглянуги багато аспектiв у вгйськовому керiвннцтвi. На цей час 80 

вiдсоткiв особового складу Збройних Сил Украгни - це люди, якi донедавна булп 
цившьними. Кардинально змгнилися погляди щодо призначення 

вiйськовослужбовцiв на керiвнi посади. Людпна в однострог, яка здатна 
вiдшукати необхiдну комунгкацпо, маючи вiдповiднi цiнностi, фахову 

. . . . . . . 

пщготовку, шдерськ: якостт - саме вона призначаетъся на кертвну позишю 1 веде 
пiдлеглих за собою. 

Безумовно, запишаеться актуапьним питання, що розглядаеться на 
конференцл - це якiсна шдготовка мafiбyrнix шйськових лiдерiв. Тож щиро 
дякую учасникам конференцп й бажаю усiм плщних наукових дискустй, 

прогресу, звитяги й натхнення. 

Слава Украiнi! 
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РIШЕIПIЯ 

Мiжнародноi науково-практичнот конференцй "Сучаснi в11кл11к11 

вiйськового лiдерства: iнновацiйнi пiдход11 до пшготовки вгйськових 

лiдерiв з урахуванням досвiду вiдсiчi збройно'i агресй росiйськоi федерацй". 

Нацiональний ушверситет оборони Укратнп 

06 травня 2025 року м, Киш 

Ознайомившись iз доповщями та впступами представнпкiв вищих 

вiйськових навчальних закладiв сектору безпеки i оборони Укратни, мжнародних 
партнерiв, а також науковцiв i науково-педагопчних працiвнпкiв Нацiональноrо 
унiверситету оборони Украгни, учасники мiжнародноi науково-практичног 

конференцй вщзначаютъ актуальнiсть i важливють обговоренпх питанъ та 

зазначають: 

1 .  Досвiд збройноi' вiдсiчi агресй ростйськот федерацй е критично 

важливим джерелом практичних знанъ для вдосконалення системи втйськово) 
. . . . . . . 

освгти та шдготовки пщер.в усгх ргвнгв, 

2. Iнновацiйнi пiдходи до вгйськового лiдерства маютъ базуватпсь на 

поеднанн: теоретично. шдготовки з реальнпм бойовим досвiдом, 
мгждисциплтнарним анашзом та адаптивнимп навчальнпми методиками. 

3. Сучасний вгйськовий лiдер повинен володпи не лпше фаховими 
в.йськовими знаниями, але й компетенцiямп з стратегiчного мислення, 

управлiння змiнами, психолопчно] спйкосп та комунiкацii 
4. Важливо эабезпечити тiсну спiвпрацю мiж науковими установами, 

освiтнiми закладами та бойовими пшроздглами, що дозволитъ створюватп 
цiлiсну й ефектнвну систему гпдготовки лiдерiв. 

5. Подальшi дослiдження в галузi вгйськового лiдерства мають 

враховувати гiбридний характер сучаснпх военних конфлiктiв, а також впклики 
шформашйнот, кiбер- та когнггивно] безпеки. 

Узагальнивши пропозицц учасникзв та враховуючи зазначене, 
учасники конференцй пропонують: 

1. Запроваджувати м.ждисципшнарнт науковi дослiдження феномену 
вiйськового лщерства, зосереджуючись на його трансформацп в умовах сучаснот 

вiйни:, зокрема з урахуванням когнпивного, психолопчного, iнформацiйного та 

культурного вимгргв. 

2. Науковий пошук спрямувати на розробку науково обгрунтованих 
моделей шновашйнот пiдготовки вгйськовпх лiдерiв, що iнтегруватпмуrъ у в 
ocвirniй процес систематизований бойовий досвiд Сил оборони Украгни як 

емпiричну базу для формування новiтнiх пiдходiв до лiдерства, управлiння 
шйськовими пiдроздiлами та прийнятгя рiшенъ у складнпх, невизначених 



15 

умовах, 

3. Розвивати мтжнародне наукове спiвробiтmщтво з питань вивчення, 

моделювання та прогнозування розвитку шйськового лiдерства, що сприятиме 
... . . . . . . 

адаптацц нацюнальних освггшх I шдготовчнх програм до мзжнародних 

стандартiв i виюrnкiв сучаснот безпеки. 
4. Започаткувати щорiчне проведения мiжнародноl науково-практичнот 

конференцп "Сучаснi виклики вiйськового лiдерства: iнновацiйнi шдходн до 
гпдготовки вiйськових лiдерiв" як поспйнот платформи для обговорення та 
апробацл новiтнiх пiдходiв до розвитку шйськового лiдерства. 

Учасники конференцц. 
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Операцiйнi завдання: оновлення робочпх програм навчальнпх дисциплiн, 
навчально-методичних матерiалiв на основi набугого (отрпманого) сучасного 

досвiду; ком.плектування посад поспйного складу офiцерамп-лiдерами, якi 
набули унiкалъного вiйськового досвiду та здатнi передатп теоретичнi знания та 

практичний досвiд здобувачам освгги; подальше впровадження в освiтнiй процес 
стандартiв НА ТО; запровадження шйськового менторства (процес взасмодц 

бiльш досвiдченоl в певнiй сферi пюдинп з менш досвiдченою ). 
Очiкуваний результат: освiтнi послугн вiдповiдаютъ сучаснпм викликам i 

загрозам; увесь постiйний склад волоше унiкалънпм втйськовим досвiдом; 
досягнуго взасмосум.сносп з крашами - членами НА ТО у сферi вiйськовоl 

освгги; здгйснюетъся ефективна передача теоретичних знань та набутого досвiду 

вiд ментора до здобувача освпи. 
Серед iнших цiлей в Стратеги розвитку Iнcпrryry визначенг ефекти:вне 

функцiонування системи забезпечення якостi освгги; розвпток освпнього 
середови:ща; iнтернацiоналiзацiя освггньот дiяльностi; дшжиталгзашя освпнього 

процесу. 

Стратегiя розвитку !нституту визначае напрями його розвитку до 2030 
року. Вана пщлягае шортчному внутрiшнъому аудиту вiдповiдно до чанного 

законодавства у сфер: вищо] освпи з урахуванням iснуючнх викликiв та загроз, 
а також актуального стану та потреб пщготовки вгйськовпх фахiвцiв. 

полковник Золотов А.В. 

ОСОБЛИВОСТ! ФОРМУВАННЯ ЕМЕР ДЖЕНТНОГО ЛIДЕРСТВА В 
УМОВАХ БОЙОВИХ ДIЙ 

Актуальнiсть дослшження зумовлена необхiднiстю адаптацп системи 
вiйськовоrо управлiння до умов динамгчного та непередбачуваного середовища 

збройного протистояння. У ситуашях, колп традишйнт моделi лiдерства 
втрачають ефективнiсть через свою iерархiчнiсть та обмежену гнучкiсть, 

. . . . 

дослщження механгзмгв становления емерджентного шдерства е важливцм для 
розроблення нових пiдходiв до пгдготовки командирш всiх рiвнiв, пiдвнщення 

адаптивносп та боездатносп пiдроздiлiв. 
Постановка проблеми, Попрп зростаючу зацiкавленiсть науковог 

спшьноти, залишаються недостатньо дослщженпмп механiзмп формування 
емерджентного лiдерства саме в умовах бойових дiii, а також його взаемозв'яэок 
iз стiйкiстю та витримкою, груповою динамгкою та ефектпвнiстю командно! 
взасмодц, що зумовлюе потребу в глибшому пауковому аналiзi даного явища для 
подальшого удосконалення системи втйськовот гцдготовки, командування та 
управлiння в пiдроздiлах Збройних Сил Украши (далi - ЗС Украгни), 

Аналiз останнiх дослшжень i публiкацiй. У фундаментальному 

дослiдженнi В. Гарднера (2022) емерджентне лiдерство трактуеться як процес 
поступового здобуття впливу через соцiальне вцзнання пшерськнх якостей у 
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контекстi змшних i кризових умов. Практичний впмiр емерджентного лiдерства 
розкрито у публiкацii Д. Росса (2025). У свою черту, Д. Шмiд (2025) акцентуе 
увагу на адаптацц класичних пiдходiв до вплпву у сучасному вiйськовому 

. . . 

лшерствг, що також корелюе з проявами емерджентного шдерства в реальних 
умовах. Психологiчна складова процесу формування лiдерiв впсвiтлена в роботi 

М. Шербана (2024), де моральний стан розгпядаетъся як чинник, що 

безпосередньо шдкреспюе важливгстъ шстптушйнот пщтримки емерджентного 

шдерства. 
Таким чином, узагальнений аналiз науковот лiтературп свiдчить про 

мультифакторний характер формування емерджентного лiдерства в умовах 

бойових дiй. 

Мета дослшження - визначити ocoбmmocтi формування емерджентного 

лщерства в умовах бойових дiй. 
Виклад основного матерiалу. Емерджентне лшерство у втйськових 

. . . . 

умовах характеризуеться спонтанним вшшкненням лшергв у вщповщь на 
кризов. ситуацй, що потребують негайних та ефективних рiшень. Науковцi 
В. Гарднер, А. Ганна, Ф. Ноганi та К. Коглiзер розглядаютъ емерджентне 

лiдерство, як процес, у якому певна особа поступово здобувас вплив у групi не 
завдяки формальному статусу чи посадi, а через прояв лшерських якостей, якi 

визнаютъся iншими учасниками групп [ 5]. 
Визначення, яке пропонують автори, набувае особливо) ваги в умовах 

бойових шй, оскшьки лiдерство формуеться не за рахунок призначення, а в 
. . . . . 

результап визнання групою - через послщовну демонстрашю рпцучосп, 

компетентност: та iнiцiативн, тобто емерджентне лiдерство е неофппйнпм, але 
. . . . . . 

лептимним, визнаним 1 гцдтриманим колектпвом у процест спшьиот дтяльносп. 

Також особливо важливою емережентстъю сучасного втйськового 

лщерства, оскiльки у в.йськових частинах, невеликих тактичних групах 
лiдерство дедалi бiльше проявпяеться у формi горизонтальних впливгв. 

Емерджентний лiдер у даному контекстi виступае координатором, мотиватором, 
авторитетом, а не просто ностем повноважень. 

Таким чином, емерджентне лiдерство дае змогу прогнозувати появу 

неформ.альних лiдерiв у новостворенпх або перегрупованих пiдроздiлах, 
створювати м.еханiзм.и 'iхньо'i гпдтримки з боку формального командування та 

вибудовувати платформи довiри мiж лiдерамн ТТ гпдлеглими. 
Формування емерджентного лiдерства пiд час бойових дiй е скпаднпм 

процесом, на який вппивае низка факторiв: 

досею та тдготовка: дослiдження Д. Росса гпдкреслюс, що досвiд та 

ретельна шдготовка е фундаментальними для емерджентного шдерства в 

бойових умовах [ 6]; 

адаптивнлсть та гнучюсть: Д. Шмiд, аналiзуючн застосування 

класичних метод.в впливу у сучасному вiйськовому лiдерствi, шдкреспюе, що 
адаптацiя iснуючих методiв до сучасних реалiй сприяе ефективному керiвmщтву 

в умовах бойових дiй [7]; 
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моральний стан та мотивацзя: М. Шербан зазначае, що моральний 
стан сприяе шдвищенню боездатносп та ефективностi пiдроздiлiв, що створюс 

сприятливi умови для виникнення емердженпшх лiдерiв [ 4]; 

тдтримка та довiра з боку командування: створенi у США програми 

контролю бойового та операшйного стресу допомагають лiдерам пiдтримувати 

босготовшсть та благополуччя пщрозшлш, спрпяючи формуванню довiри та 
взаемогцдтримки [3]. 

Отже, формування емерджентних лiдерiв у бойових умовах залежить вiд 
. . . 

поеднання досвщу, адаптивносп, морального стану, пштримки командування та 

особистiсних якостей вiйськовослужбовцiв, а розумiння та розви:ток 

вищезазначених факторiв сприяе ефектнвному пшерству та шдвищенню 
боездагносп шдрозшл.в. 

В умовах повномасштабного вторгнення формування та розвиток 
емерджентного лiдерства у ЗС Укратни е критично важливим для пiдвищення 
ефективносп пiдроздiлiв в умовах бойовпх шй. Так, пщтримка та стпмулювання 

. . . . 

розвитку таких щдергв вимагае комплексного пщходу, що включае юлька 

метошв: 

освнпа та професзйний розвиток: спрпяютъ виявленню й розвитку 
емерджентного лiдерства. Важливпм кроком у пщтримш таких лiдерiв е постiйне 

вдосконалення та формування адаптивних програм пшготовки командного 
складу з урахуваниям сучасних викликгв, якi б акцентували увагу на розвиток 

особиспсних (у тому числi розумiння власних емошй та емоцiй iншпх., а також 
здатнiсть ефективно i'x. регулювати) i профестйнпх компетентностей, критичного 

мислення та прийнятгя рiшень у скпадних сптуашях; 
моральне та етичне виховання: В. Коваль та Л. Кримець пiдкреслюють 

важливiсть моральних шнностей та етпки у вiii:ськовому середовишг, як 

невцг'емних складових емерджентного пшерства, що сприяе змiцненню довiрн 
та взаемоповаги серед вiйськовослужбовцiв (1]; 

психологлчна тдгопювка та морально-пснхояоглчне забеэпечення: 

змщнення морального дух.у та психолопчнот cтifiкocтi втйськовослужбовшв 
сприяе виявленню та розвитку емерджентнпх пщертв; 

[нформацгйно-анаттичне забезпечення та тдтримка прийняття 
. . 

р1шень: сприяе розвитку емерджентнпх. шдерських 
вiйськовослужбовцiв. К. Споришев акцентуе увагу на 

. . . 

вдосконалення механгзмгв державного управшння системою 

аналпичного забезпечення ЗС Украши (2]. 
Таким чином, пiдтримка та стимупювання розвптку емерджентнпх лiдерiв 

у ЗС Украши потребуе комплексного пiдх.оду, що поеднуе пспх.ологiчну 

гпдготовку, iнформацiйно-аналimчне забезпечення, морапьно-егпчне впховання 

та безперервну освiту. Такий пiдхiд спрпятпме пiдвпщенню боездагносп 

пiдроздiлiв та ефективностi виконання бойових завдань. 
Висновки. Узагапьнюючи резупьтати дослiдження, можна стверджувати, 

що формування емерджентного лiдерства в умовах. бойовпх шй е динамгчним 

соцiально-психолоriчним процесом, який вцникас у вiдповiдь на виклики 

якостей у 

необх.iдностi 
гнформашйно- 
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нестабiльного середовиша, втрату формального кертвнпцтва або необхiднiсть 
прийнятгя рiшень у критичних ситуацiях. 

Важливим перспективним напрямом с створення критерпв виявлення 
потенцiйних емерджентних лiдерiв у процесi пщготовкп вiйськовослужбовцiв на 
всiх рiвнях та розробки адаптивних програм наставництва, що дозволять 
змщнити командну ефектившсть ЗС Украшц та сформуватп гнучку систему 

бойового управлiння, спроможну оперативно реагуватп на сучаснi виклики пiд 
час пiдготовки до бою та безпосередньо в ходi бойових шй, 
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