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лідерства, передбачених Доктриною військового лідерства у Збройних Силах
України, мас стати основою для кадрового зростання [3].

Особливої уваги вимагає також реабілітація та психоемоційне відновлення
військовослужбовців. Згідно з дослідженнями, понад 60% учасників бойових дій
потребують фахової психологічної допомоги [4]. Створення системи
багаторівневої підтримки – від первинної діагностики до реабілітаційних
центрів та освітніх програм повернення до цивільного життя – с критично
важливим елементом кадрової політики під час i після війни.

Трансформація кадрової системи також потребує активного залучення
жінок до служби в силах оборони. Станом на 2024 рік понад 60 тисяч жінок
проходять службу в ЗСУ, з яких приблизно 5 тисяч – на бойових посадах [5].
Гендерна інтеграція не лише розширює кадровий потенціал, а й сприяє
формуванню більш стійких i адаптивних структур. Для цього необхідне як
нормативне забезпечення, так i зміна інституційної культури.

Паралельно варто розглядати питання інституційного партнерства. Сектор
оборони мас активно співпрацювати з вищими навчальними закладами,
приватним сектором та міжнародними партнерами задля підготовки фахівців
нових поколінь. Програми обміну, академічна мобільність, спільні наукові
дослідження у сфері безпеки й оборони повинні бути інтегровані у стратегію
людського капіталу.

Серед прогнозів варто відзначити, що навіть після завершення активної
фази війни Україна потребуватиме збалансованої системи довгострокового
утримання кадрів. Йдеться про розробку моделей безперервної освіти для
військовослужбовців, формування гнучких механізмів ротації між бойовими
підрозділами та адміністративними структурами, а також забезпечення
ефективного управління кадровими ризиками. У цьому контексті роль
департаменту кадрової політики Міністерства оборони України зростає в
геометричній пpoгpеcії, перетворюючись з адміністративного органу на
аналітичний центр управління персоналом.

Отже, сучасна війна поставила перед Україною нові вимоги до кадрового
забезпечення сектору оборони. Лише системне бачення, стратегічне планування,
адаптація до нових викликів та інноваційний підхід до управління людським
капіталом здатні гарантувати спроможність держави протистояти загрозам i
забезпечити перемогу не лише на полі бою, а й у довгостроковій перспективі.
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