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ПЕРЕДМОВА 
Коцур Віталій, ректор Університету 

Григорія Сковороди в Переяславі, доктор 

історичних наук, професор, член-

кореспондент Національної академії 

педагогічних наук України 

 
Шановні учасники конференції, дорогі колеги, партнери, гості нашого Університету! 

Від імені Університету Григорія Сковороди в Переяславі щиро вітаю вас на відкритті Міжнародної 

науково-практичної конференції «Криза сучасної геополітики: світ між демократією й авторитаризмом». 

Ми з гордістю продовжуємо традицію проведення цієї конференції, яка вже п’ятнадцять років 

поспіль є інтелектуальним майданчиком для глибокого аналізу глобальних викликів і конструктивного 

наукового діалогу. Особливо важливо, що цього року нашими співорганізаторами стали престижні 

міжнародні та українські інституції – Стамбульський фонд науки та культури (Турецька Республіка), 

Університет Liverpool Hope (Велика Британія), Молдавський Державний Університет (Республіка 

Молдова), Інститут політичних і етнонаціональних досліджень ім. І. Ф. Кураса НАН України та Рада 

молодих вчених Інституту політичних і етнонаціональних досліджень, а також структурні підрозділи 

Міністерства оборони України, Генерального штабу Збройних Сил України, Державного університету 

«Київський авіаційний інститут». 

Тематика цьогорічної конференції надзвичайно актуальна. У контексті глибоких зламів, що їх 

переживає сучасний світ, ми ставимо перед собою завдання не лише осмислити природу геополітичної 

кризи, а й окреслити перспективи демократичного транзиту, зрозуміти глибинні наслідки російсько-

української війни для глобального безпекового порядку, дослідити етнополітичну резильєнтність, 

інформаційні війни, а також цивільно-військову взаємодію в нових реаліях. 

Ми переконані, що об’єднання зусиль науковців, практиків, представників державного сектору та 

міжнародних партнерів створює унікальну можливість для формування нових знань, обміну досвідом і 

вироблення ефективних стратегій реагування на сучасні виклики. 

Дякую кожному з вас за участь, за ваш внесок у науку, за віру в силу слова, розуму й солідарності. 

Нехай дні конференції стануть продуктивними, змістовними та надихаючими! 

 
Андрусяк Марк, полковник, директор 
Департаменту кадрової політики 
Міністерства оборони України 
 

Шановні учасники та гості міжнародної науково-практичної конференції! 

Сьогодні ми зібралися тут, щоб обговорити одну з найактуальніших тем сучасного світу – кризу 

геополітики, що визначає баланс між демократією та авторитаризмом.  

російсько-Українська війна, яка триває вже понад десять років, руйнує інфраструктуру українських 

міст, важливих об'єктів національної економіки України. У складних умовах сьогодення вкрай важливими 

стають людські ресурси, передусім громадянами, які можуть захистити Україну, приймати виважені та 

нестандартні рішення. 

У період глобальних викликів, коли міжнародна безпека, економічна стабільність та права людини 

стають полем боротьби, роль науки, стратегічного мислення та військового аналізу є критично 

важливими. 

Для військових ця тема має особливе значення. Ми бачимо, як авторитарні режими застосовують 

гібридні методи, маніпулюють інформацією, ведуть не лише відкриті військові конфлікти, а й підступні 

інформаційні, кібернетичні та економічні війни. Сучасні виклики потребують консолідованої відповіді, 

заснованої на співпраці між державами, військовими структурами, науковцями та громадянським 

суспільством. 

Україна, яка опинилася на передовій боротьби за демократичні цінності, сьогодні не лише захищає 

свою незалежність, а й формує нові стандарти безпекової політики. Саме тому наша дискусія на цій 

конференції може стати важливим внеском у розуміння глобальних тенденцій та пошук ефективних 

механізмів реагування. 
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Результати конференції та її матеріали стануть вагомим внеском у розвиток Сил оборони України, 

посилення їхньої бойової спроможності та сприятимуть наближенню нашої спільної Перемоги над 

ворогом. 

Бажаю всім учасникам збагачення знаннями та досвідом, продуктивних дискусій, нових ідей та 

рішень, що допоможуть зміцнити демократичний світовий порядок! 

Разом до Перемоги! Слава Україні! 

Дякую за увагу! 
Кутков Олександр, полковник, 

начальник Центрального управління 

цивільно- військового співробітництва 

Генерального штабу Збройних Сил 

України 

 

Шановні учасники конференції! 

Щиро вітаю Вас на цьому важливому науковому заході, присвяченому кризі сучасної геополітики та 

її наслідків для світової архітектури безпеки. Світ змінився і ніколи вже не буде таким, як був. Світовий 

порядок, який існував з часів завершення Другої світової війни та базувався на правилах та 

домовленостях, руйнується у нас на очах. Яким буде нове глобальне впорядкування міжнародних 

відносин залежить, у тому числі й від нас з Вами. 

Україна, розташована на фронтирі Європи, вкотре у нашій історії  опинилась в центрі боротьби за 

збереження демократичних цінностей проти зазіхань авторитарних держав. Україна у цій війні за 

справжню Незалежність має відстояти своє історичне право бути частиною європейської родини народів. 

Військові та цивільні повинні створити всі умови, щоб ми стали потужним суб’єктом міжнародної 

політики з міцною опорою на власні сили. Ми маємо бути активними і відповідальними творцями нашого 

майбутнього.  

Сьогоднішня конференція демонструє важливість об’єднання зусиль представників військових та 

цивільних установ та організацій для подолання сучасних викликів та розробки концепції сталого 

розвитку нашої держави.  

Бажаю учасникам конференції цікавих дискусій та плідної роботи. Нехай цей захід стане ще однією 

сходинкою на шляху становлення сильної, розвиненої та безпечної України! 

Слава Україні! 

Разом до Перемоги!  

Дякую за увагу! 
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Андрусяк Марк, полковник, директор 
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Міністерства оборони України 

Вербовенко Олександр, полковник, 

кандидат наук з державного управління, 

заступник начальника Центрального 

управління цивільно-військового 

співробітництва Генерального штабу 

Збройних Сил України 

Русецький Руслан, полковник, заступник 

директора Департаменту кадрової 

політики Міністерства оборони України 

Золотов Андрій, полковник, тимчасово 

виконуючий обов’язки начальника 

Науково-методичного центру кадрової 
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ТА ТРАНСФОРМАЦІЯ КАДРОВОЇ ПОЛІТИКИ У СИЛАХ 

ОБОРОНИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЕОПОЛІТИЧНОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

 

Світова геополітична система переживає період глибокої трансформації, що супроводжується 

зростанням міжнародної напруженості, військовими конфліктами та переглядом традиційних альянсів. 

Україна, опинившись у центрі цих змін, змушена адаптувати власну оборонну стратегію до нових 

викликів, що включають не лише класичні загрози, а й гібридні форми агресії, економічний тиск і 

технологічне суперництво. 

Одним із ключових аспектів національної безпеки є ефективне управління людським капіталом у 

силах оборони, що вимагає розробки комплексної стратегії залучення, розвитку та утримання 

військовослужбовців. Досвід провідних держав у цій сфері демонструє важливість інтегрованого підходу, 

що враховує економічні, соціальні, психологічні та освітні фактори. 

В своїй роботі, ми поставили за мету, проаналізувати вплив сучасної геополітичної кризи на 

кадрову політику сил оборони України, оцінити ефективність існуючих механізмів управління людськими 

ресурсами та запропонувати шляхи їх удосконалення з урахуванням міжнародного досвіду. 

1. Глобальна геополітична криза та її вплив на оборонну політику України. 

1.1. Основні чинники сучасної геополітичної нестабільності. Сучасна міжнародна політика 

визначається низкою кризових явищ, що суттєво впливають на безпекову ситуацію у світі: 

• Конфронтація між наддержавами – посилення суперництва між США, Китаєм та Росією 

спричинило загострення військових і політичних конфліктів. 

• Регіональні війни та збройні конфлікти – війна в Україні, ситуація на Близькому Сході та 

територіальні суперечки в Азії створюють нові виклики для глобальної безпеки. 

• Гібридні загрози – інформаційні атаки, економічний шантаж та кібершпигунство стали важливими 

інструментами міжнародної боротьби. 

Таким чином, для України всі ці наведенні чинники означають необхідність перегляду стратегічних 

підходів до оборони та посилення кадрового потенціалу сил безпеки. 

1.2. Вплив війни в Україні на стратегію управління людським капіталом. Війна вимагає докорінної 

модернізації підходів до кадрового забезпечення Збройних Сил України, що включає: 

• перехід до мобільнішої та професійної армії; 

• підвищення стандартів підготовки військовослужбовців; 

• створення ефективних механізмів соціального захисту для військових та їхніх сімей; 

• розширення програм реабілітації та психологічної підтримки. 

Отже, реалізація цих завдань можлива лише за умови комплексної кадрової стратегії, що 

базується на міжнародному досвіді. 

2. Стратегія управління людським капіталом у силах оборони України. 
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2.1. Основні принципи кадрової політики. Ефективне управління персоналом у військовій сфері 

ґрунтується на таких принципах [1]: 

• Комплексний підхід – врахування не лише військових, а й соціально-економічних та психологічних 

аспектів. 

• Адаптивність – здатність швидко реагувати на зміни в умовах бойових дій та міжнародної 

політики. 

• Технологічна модернізація – впровадження сучасних методів навчання та підготовки військових. 

2.2. Системи залучення, розвитку та утримання військовослужбовців. 

2.2.1. Механізми залучення. 

• конкурентоспроможні фінансові стимули (підвищення зарплат, додаткові виплати); 

• можливість отримання військової освіти; 

• популяризація військової служби через медіа та соціальні програми. 

2.2.2. Механізми розвитку. 

• модернізація навчальних програм; 

• міжнародне військове співробітництво та обмін досвідом; 

• впровадження цифрових технологій у підготовку. 

2.2.3. Утримання персоналу. 

• соціальні гарантії (страхування, житло, пенсійні виплати); 

• психологічна підтримка та реабілітація; 

• кар’єрне зростання та можливості після служби. 

3. Міжнародний досвід військової кадрової політики [2]. 

3.1. США. 

• Високий рівень соціальних гарантій для військовослужбовців. 

• Програми кар’єрного переходу після служби. 

• Масштабні інвестиції у військову освіту. 

3.2. Велика Британія. 

• Програма “Armed Forces Covenant” для підтримки ветеранів. 

• Фокус на психологічну реабілітацію. 

• Гнучкість військової служби. 

3.3. Німеччина [3]. 

• Освітні гранти для військовослужбовців. 

• Інтеграція військових у цивільний сектор після служби. 

3.4. Польща. 

• Розширення територіальної оборони. 

• Програми залучення резервістів. 

3.5. Ізраїль. 

• Високий рівень професіоналізму армії. 

• Інноваційні методи підготовки. 

Таким чином, можемо зробити висновки, що сучасна геополітична ситуація вимагає кардинальних 

змін у кадровій політиці сил оборони України. Основні напрямками реформ мають бути: 1. Посилення 

соціального захисту військових. 2. Інтеграція сучасних освітніх програм. 3. Розвиток програм 

психологічної підтримки. 4. Створення гнучких кар’єрних можливостей. 

Тому, запровадження ефективних механізмів управління людським капіталом у ЗСУ є ключовим 

фактором забезпечення обороноздатності України в умовах глобальної нестабільності. 
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